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Pascal Lamy, grand pretre d'une mondialisation mattrlsee (DOSSIER - PORTRAIT).
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BRUXELLES, 6 sept (AFP) - A la cote des surnoms bruxellois, Pascal Lamy, principal neqoclateur europeen a
I'OMC, est considerablernent monte en grade depuis son premier sejour dans la capitale europeenne:
"1'Exocet" au service du president la Commission Jacques Delors de 1984 a 1994 est devenu Ie "Dalai Lamy"
en tete dans les sondages de populartte aupres de la presse accreditee.

Ce dernier surnom, popularlse par Ie Financial Times, evoque d'abord I'apparence ascettque du marathonien
et son crane rase mais aussi son engagement en faveur d'un dialogue ouvert et pacifique entre partisans et
adversaires de la mondialisation.

"Le monde a besoin de plus d'echanqes mais des echanqes encadres par des reqles", dit-il pour resumer
I'approche europeenne des neqoclatlons commerciales multllaterales.

Nornme commissaire europeen en juillet 1999, il n'aura de cesse de promouvoir Ie lancement d'un nouveau
cycle a I'OMC (organisation mondiale du commerce) et de surmonter Ie grave echec de Seattle, en
novembre de la rnerne annee,

II s'appuiera pour cela sur une arnltle ancienne et une compllclte intellectuelle avec son homologue
arnertcaln, Ie representant pour Ie commerce Bob Zoellick, avec qui il partage la passion de la course a pied.

"C'est comme dans les affaires, l'arnltle aide mais nous avons chacun des comptes a rendre a nos
mandants", confie-t-il.

Ne en 1947, ancien eleve de I'ENA (Ecole Nationale d'Administration) qui lui ouvre les portes de l'Inspection
generale des Finances puis de la prestigieuse direction du Tresor, Pascal Lamy a consacre I'essentiel de sa
carriere au service public, a Paris ou a Bruxelles.

C'est encore en mission qu'il lnteqre, en novembre 1994, la nouvelle equlpe de direction du Credit Lyonnais,
ou il rejoint Jean Peyrelevade, rencontre au cabinet du Premier ministre socialiste Pierre Mauroy.

II s'agit alors de sauver de la faillite pure et simple une institution flnanciere publique que les ambitions
demesurees de ses dirigeants avaient conduit au bord du gouffre.

Militant socialiste de longue date, Pascal Lamy sleqera de 1985 a 1994 au cornlte directeur du PS francais.

Quand il est propose en 1999 pour lnteqrer la nouvelle Commission europeenne presidee par Romano Prodi,
c'est dans une formule de cohabitation qui preserve un equlltbre gauche-droite entre les deux postes
attrlbues aux grands pays de l'Union.

Equilibre rendu impossible par la reforrne a venir de l'Executif europeen qui va mettre tous les pays
membres au regime du commissaire unique. En deplt d'une efflcaclte reconnue et de sa popularlte a
Bruxelles, Pascal Lamy risque donc fort de ne plus etre place a la conclusion du cycle de Doha, merne si
l'echeance du 1er janvier 2005 etalt tenue. "II ne faut pas personnaliser", dit-i1 avec philosophie.
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