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Evénement

[;OMC entre

accord et impasse

COMMERCE Les 148 membres de [ ’OI‘g(m isation se retrouvent o }fon.g—/s'ong.
Un quitte ou double pour une mondialisation raisonnée.

a mondialisation
tient grand-messe
du 13 au 18 décem-
bre & Hong-kong, Pa-
quet agricole, Amna, ACP,
G20: cela va jargonner sec
dans les écouteurs des 148 dé-
légations des pays membres de
I'Organisation mondiale du
commerce. Le chef d'orchestre

cal Lamy, qui prépare cette
échéance depuis le 26 mai, date
a laquelle les membres de
I'OMC ont décidé de lui confier
la direction générale de I'orga-
nisation. On se persuadera que
le libre-échange contribue 2 la
richesse des nations, et que ces
derniéres ont chacune un avan-
tage comparatif. Or les chefs

datés pour lire Smith ou Ricar-
do, mais pour faire le bien de
leur nation. Les intéréts offen-
sifs des uns (droits 4 conqué-
rir) se confrontent aux intéréts
défensifs des autres (droits &
sauvegarder). A Cancun, en
2003, la mayonnaise n'avait pas
pris. A Hong-kong, les experts
évaluent les chances de réus-

la Banque mondiale, le cycle de
Doha engagé il y a quatre ans
pourrait sortir de la pauvreté
140 millions de personnes. En
cas d’'échec, la mondialisation
risque de se fragmenter en une
foule d’accords bilatéraux ou
régionaux. « Ce sera une pld-
lrée de spaghettis normatifs et
réglementaires. » Parole de

est un socialiste francais, Pas-

de délégation ne sont pas man-

site & 55%. Si c’est le cas, selon

Lamy. P.-H. M.

Une journée avec vue sur le monde

LUNDI 28 NOVEMBRE

lentre dans son bureau un pla-

teau & lamain : banane et bou-

teille d’eau. Il est 19 h 15, au

siege de 'OMC a Genéve. Pas-
cal Lamy s'offre un de ces cigares
qu’on lui a toujours vu sortir de sa
poche aux heures de récré : quand il
les allume, il a au coin de l'ceil cet air
de gourmandise dont on pense
qu'elle vient moins du tabac que du
plaisir de savourer un « arrét sur
problémes ». Longtemps on a quali-
fi¢ Lamy d’« Exocet » pour sa facon
brutale d'atteindre sa cible.
Aujourd’hui, « Microsoft » lui irait
mieux, tant il semble prendre plaisir
a déméler d'inextricables situa-
tions : plus il y a de paramétres, de
protagonistes, de différends, plus il
perfectionne son logiciel. En un
mot, Lamy n’en a jamais assez de se
coltiner la complication. Habitué

des marathons —il rate rarement
celui de New York —, ¢’est un hom-
me qui aime courir an bord des cri-
ses. Aujourd’hui, il est servi: a la
téte de 'OMC violemment contestée
depuis Seattle, en plein milieu d'un
cycle de négociation démarré a
Doha et qui a failli sombrer & Can-
cun en 2003, Lamy n'en a pas fini de
tirer sur ses cigarillos. Dans quel-
ques minutes, il va tenir une green
room, ces réunions ou les princi-
paux acteurs du commerce mondial
lavent leur linge sale en famille. A
J-11 de la réunion de Hong-kong,
ou se joue en grande partie 'avenir
commercial du monde, la pile de
linge est encore énorme. Le grand
marchandage planétaire a lieu dans
cette piece. Voild sans doute pour-
quoi Keith Rockwell, le porte-parole
de 'OMC, nous en interdit 'entrée.
Depuis ce matin, c’est la premiére
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Rencontre avec
des parlemen-
taires américains.
Objectif :
expliquer le
fonctionnement
de I'OMC.

fois que I'on nous refuse de suivre le
« DG ». Récit d'une journée avec
vue sur le monde.

9 heures : réunion de cabinet
Quand Lamy a su, en mai dernier,
que sa candidature I'avait emporté,
cela a été sa priorité : se constituer
une équipe de choc. Des infatigables



ultra-compétents, capables de tenir
Sous stress aigu, mais aussi de rire
de private jokes. Trois hommes,
frois femmes, moyenne d'dge :
35 ans. Six nationalités (Chine, Ca-
nada, Espagne, Lesotho, Brésil,
Egypte). La moitié est venue avec
lui de Bruxelles, les autres tra-

vaillaient déja a 'OMC. Chacun
« couvre » une région du monde et
un type de sujets. Xiaodong Wang,
qui a fait ses études en Chine, en
Australie et aux Etats-Unis, est res-
ponsable de I'Asie et de I'Accés au
marché des produits non agricoles

(Amna). Sa dextérité & jouer avec

Pascal Lamy,
directeur général
de 'OMC, le

28 novembre
dans son bureau,
a Genéeve.

les nouvelles technologies fascine
Lamy. L'Egyptienne Doaa Abdel
Motaal est chargée des pays arabes
et des problemes d'environnement.
L'agenda du DG pour la semaine est
passé en revue dans un anglais
ponctué de sigles et d'abréviations
obscures. La réunion se poursuit
dans le bureau d'Arancha Gonzalez,
36 ans, une Lamy's girl qui était son
porte-parole a Bruxelles. Aussi ra-
pide que son patron, elle explique &
Joshua Setipa, chargé des relations
avec les pays en voie de développe-
ment, le message que Lamy veut
faire passer aux ACP (Afrique, Ca-
raibe, Pacifique), les pays les plus
pauvres. « Il faut qu'ils compren-
nent que le DG ne les ldchera pas.
Qu'ils peuvent compter sur lui. »
10 heures : réunion du commerce
et du développement

Au pas de course, la petite équipe
rejoint Lamy, qui, depuis une heure
déja, préside le CTD (commitiee on
trade and development), un des co-
mités ad hoc créés pour la négocia-
tion de Doha. Quand on arrive, le
Paraguay a la parole. Pourtant, 'on
n'entend pas un mot. Méme pas un
bourdonnement. Il faut mettre
'oreillette pour comprendre : ici,
personne ne parle, mais chacun
écoute. Tout passe par le truche-
ment des traducteurs installés dans
leurs cabines au milieu de 'hémicy-
cle. C'est un choc, cette salle du
conseil : la mondialisation a portée
de vue. D'immenses tables dispo-
sées en arc de cercle. Le long des
tables, tous les 60 centimeétres, un
chevalet sur lequel est inscrit le nom
d'un pays. Par ordre alphabétique.
Prenez la ligne des C : Congo, Costa
Rica, Croatie, Cuba... Au total,
148 pays. Pour avoir la parole, le
pays léve son chevalet. Lamy est en
train de conclure la réunion. Il ne
perd pas une occasion de rappeler
— c'esl peut-étre méme ce qui a mo-
tivé sa venue a Geneve — que ce cy-
cle de négociations est différent des
précédents. Par son titre méme :
Doha Development Round. Ce disci-
ple de Ricardo croit dur comme fer
ala théorie des « avantages compa-
ratifs ». Mais, selon lui, le raisonne-
ment ne tient pas pour les pays pau-
vres. « Ce cycle, dit-il, reconnait
qu’il ne suffit pas d'avoir Uéchange
pour avolr le développement. 1l faul
d'autres conditions. » g g
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Evénement

12 heures : pot de depart

de Frank Wolter

Cet Allemand a été directenr de
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& Flhiens, je 1 pos fonde de e
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Rurawlieap au golf, = Sérivus, il ajon-
tes o Cntte drstifution eaud le coup
g e e Belle poa alle, . Larmy de-
nel e ur'on hiice Lo vecoulemeni de
A successour, [y aencire 80D can
didats sur laskrt Hat, L agriculure,
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POMEC pe reviendrail, qut oy Far
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etlde régile, Jos ntérdts des puissants
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15 heures : rencontre avec

das parlementaires américains
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Démonstration : pendant cing heu-
rzs, le T va assister b la rdunion
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nésociations conunerciides, Mieox
vault done essever de les convainere:
gue TOME n'est pas ennemie de
Pagriculteur du Dakula oo de 'ine
custeic] du Minnesnta,

15 h 30 : retour dans I3 salle du
consail pour une réunion pléniéra
B chomin, Keith Bockwell nous
sovened = =s0m T Dans savoix ponee
une gincére admivalion : « 850y en
trea it ke gud Sl pedpond poice oo

Job, efest bt 0 e corait tous les
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W heures. .. Christine Mital
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