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Le grand hall du Credit Iyonnais.

L'influent directeur de cabinet de Jacques Delors est depuis
avril 1994 au conseil executif du Credit Iyonnais. Les qualites
de cet organisateurhors pair y seront precieusos, .

Pascal Lamy
Le sherpa de Defors
propufse au Lyonnais

ummt"M1ltillPH5 Le premier G7 de Boris Eltsine
menace d'etre gache par l'idee de Bill Clinton de lan-
cer une nouvelle negociation du Gatt, Dans les couloirs,
les « sherpas » des chefs d'Etat se livrent a une intense
activite. Ils ten tent de persuader les Arnericains de ne
pas sa per la future Organisation mondiale du com-
merce. Les habitues reconnaissent un hornme it la sil-
houette sportive, cheveux ras et machoire carree, voix
de baryton-basse et langage direct, un talkie-walkie it
la main pour etre joignabie depuis le huis clos du G7.
Pourtant, inconnu du grand public, Pascal Larny, ne
figure plus sur l'organigramme de la Commission. Le
plus ancien des sherpas, chef (it Paris, on dirait direc-
teur) de cabinet du president de Ia Commission depuis
1985, effectue sa derniere prestation pour J acq ues
Delors. Depuis avril, il est entre au conseiJ executif du
Credit Iyonnais OU il effectue discretement son « tour
de banque s. Choisi par Jean Peyrelevade pour « ses
grands talents d'organisalion et Son franc-parler ».

Cet ancien capitaine de corvette, surnornrne it
BruxcJles « l'exocet de Delors, -Jes missiles de fabri-
calion Irancaise qui torpillaient les navires ilnglais nux
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Malouines - evoque volontiers son service dans la
Royale. A la Commission, OU il etait respects mais
craint, un florilege de qualificatifs peu arnenes s'en ins-
pire: « chef du commando" (les dix membres du cabi-
net Delors),« para", « plus prussien que les Prussiens »,
« coupe-jarret", « moine-soldat », voire « taulier » !

Rien ne predisposait ce catholique socialiste, ten-
dance Mitterrand avant de rejoindre Jacques Delors,
it ces etiquettes militaro-religieuses. Chez ce fils de
pharmaciens, petit-fils de quincaillier et de paysans nor-
rnands, on etait plutot centre droit. Une famille petrie
de la valeur travail qui pousseses trois enfants. Sesdeux
freres seront rnedecios. L'eveil a la politique, lui Ie doit
a une tante « psy », I'intellectuelle de la famille, et it la
Jec du lycee Carnot, anirnee par l'abbe Manet, « tradi-
tionaliste mais enroure de gens qui rn'ont fait decou.
vrir Karl Marx », D'assez loin, semble-t-il. Pierre
Rosanvallon, qu'il cotoie aujourdhui a la fondalion
Saint-Simon, ironise sur son con disciple d'HEC,
« serieux, travailleur, bucheur rnerne, pas dans la toria-
Iite etudiarue de 1968 ». C'esn'epoque oo Pascal Larny
rencorure sa femme, Iillc de Frnncois LuchLlire. un ju-
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le « demineur • de Jacques Delors.

Pascal Larny a cote de Pierre Mauroy, Premier ministre, dont il etait directeur adjoint de cabinet.

riste, vice-president des radicaux de gauche. II rnilite
aux Jeunesses rad-soc. Pas long temps. Mai 68, Ie pous-
sera vers le Parti socialiste. Apres HEC, il vise Ie servi-
ce public. Sciences-po, I'Ena. II sort second, derriere
Alain Mine, de fa « promo benie » Leon Blum. II mili-
te a la CFDT avec Isabelle Bouillot (actuelle directri-
ce du Budget). II se lie d'arnitie avec Martine Aubry,
Herve Hannoun, futur directeur de cabinet de Pierre
Beregovoy, et Francois Henrot, aujourd'hui patron de
Ia Compagnie bancaire, Pendant sa tournee d'inspec-
teur des finances, i1rencontre Patrice Vial, Ie directeur
de cabinet d'Edmond Alphanderv qu'il retrouvera au
Ciasi (I'actuel Ciri), structure de sauvetage du Tresor
pour entreprises en difficulte Jean- Yves Haberer,le
president dechu du Lyonnais, alors directeur du Tre-<,

sor, I'y nomme secretaire general adjoint en 1979 (illui
proposera aussi de rentrer au Lyonnais, En vain). Rene
Monory Ie nornme ensuite secretaire general. Sa repu-
tation de Ioyaute prevaut au-dela de ses responsabili-
tes au PS: depuis 1977, i1est membre de la comrnission
de contr6le financier du parti,

Ce qui n ,empechera pas Jean Montaldo d'assurer
dans Mitterrand et les 40 vo leurs (Albin Michel) qu 'il
est intervenu pour favoriser des credits ala CFDE
(Compagnie francaise pour Ie developpement des
entreprises). Cette specialiste du sauvetage.d'entre_
prises aurait detoume « 21 millions de francs en partie
utilises pour financer Ie PS ». Pascal Lamy nie avoir
donne des consignes - lorsqu'i! etait aux cabinets de
Jacques Delorset Pierre Mauroy-qui auraient permis
de financer indirectement Ie PS.

En revanche, il revendique pleinement Son role
dans Ie depot .de bilan de Creus'Ot-Loire, chez Oelors
puis chez Ie Premier ministre Pierre Mauroy OUil sue-
cede com me directeurde cabinet adjoint (de 1983 a
1984) a Jean Peyre/evade. « Il fallait dire stop a I'Etat-
S<lUvctcur a tout prix », comrnentt:-t-il. SLOpI Cc sera

aussi lui, qui en 1983, avec Jean Peyrelevade, He
Hannoun, Philippe Lagayette, Daniel Lebegue sa
persuader Francois Mitterrand de refuser la sortie
franc du systerne monetaire europeen et doric,
prendre Ie toumant de la rigueur.

Mais quandJacques Delors, a peine nornme a la t
de la Commission europeenne l'appelle a Bruxelle
se precipite. A vee Oelors, (comme avec] ean Peyre
vade) il partage des valeurs fondamentales. Trav
intensif. T6t Ie matin. Tard Ie soir. Souvent Ie week-e.
Merne aversion des diners mondains. Merne capac
a avaler des quantizes de dossiers. Merrie attacherne
ala famille ... pour Ie peu de temps qui reste.

" sait jouer Ie role du rnechcnr, ce qui
permettait a Delors d'etre plus nuance.

Le tandem Oelors-Lamy s'impose par sa comp
rnentarite. Le « dernineur » du president, prepare
ordres du jour des reunions. II sait a merveille jouer
role du mechant a la reunion des chefs de cabinet c
17 commissaires, Ie lundi. Ce qui permet a Dele
d'adopterdes positions plus nuancees, donc plus acce
tables sur Ies dossiers conf1ictueis Ie mercredi avec,
alterego. Suzan Binns, chef de cabinet du commissa
Bruce Mellon, ne cache pas son admiration pour « 5

incroyable capacite a distinguer l'essentiel du secc
daire et a pressentir les sujets politiques », D'autres sc
moins elogieux. « !In 'hesite pas a ecraser un interloc
teur intellectuellernent plus faible que lui. !I peut et
tranchant comrne une lame chirurgicale ». note
Anglais. « Toujours presse. Impatient face a 1'1 pal
bre.» « L'imaginatif, c'est Delors, Larny nest que
chef d'orchestre .» En tout cas, ce marathonien a'
l'autorite. A la Commission, Ie president ri'a pas pi
eminence Sur Ie college des commissaires. IIdoit do
rnaitriscr le terrain « Lc diable est dans Ics details
repcre Jacques Dclors Larny I'y pourchassc.Impcr
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Au demier G7, a Naples. Avec BiilClinton.

tif: eviter les couacs. Comme ce mauvais souvenir de
l'affaire De Havilland: Brittan avait su retourner en
deux jours les commissaires qui s'appretaient a autori-
ser Ie rachat de [a firme canadienne par Aerospatiale.
Pascal Lamy a eu des rapports difficiles avec sir Leon.
Un homme qui, hormis son ideologic, « a ses hammes
et se me fie des autres », Et ca, il n 'airne pas.

L'homme est plus fait pour la ban que que
pour les preuux d' une campagne electorcle.

Lamy sait gerer et filtrer l'information - et les visi-
teurs - pour Delors. II introduit dans ce village multi-
nationalles methodes centralisees de la haute admi-
nistration francaise. On Ie dit plus puissant que David
Williamson, Ie secretaire general de la Commission.
Que la presidence de la Commission sod qualifiee par
John Majora Corfou de « job le plus important du
rnonde » « prouve la dimension qu'a prise la fonction
depuis dix ans » reconnaissent Marcel Von Donat et
Ramon De Miguel. chefs de cabinet des cornmissaires
Schrnidhuber et Oreja. Pascal Lamy, (avec Jerome
Vignon de la cellule prospective) rnene Ie ballet des
dossiers qui lui tiennent a cceur : Ie Marche unique
(pilote par Francois Lamoureux), l'Union econornique
et rnonetaire, l'unification allemande. Et dernierement
Ie Livre blanc, ce testament econornique de Jacques
Delors, Reste que Ie non danois et Ie mediocre oui fran-
cais a Maastricht ont tout destabilise.« Bruxelles etait
trop messianique. A l'avenir, il faudra decider de ce
qu'on Iera des pays dEurope centrale et orientale et
relcgitirucr Inconstruction europccnne, si l'on vcut que
la rcforrne des institutions de 1996 ait un sens », recon-
nait-il. Le hiatus avec la France profonde - qu'il com-
pare au hiatus avec l'Angleterre -, iile connait. Avec
panache, il se presente aux lcgislatives de 1993 a Gisors,
dans lEure. une circonscription qui a rejete Maastricht
i\ 55%. La vcste ctait assurce davance. D'uutaru que
Pascal Lal11Yest probablcmcnt plus fait pour la banque
que pour les preaux d'une campagne elcctorule.

Des construcuons de I"Europe de demain aux pro-
duits bancaires.le grand ccart ? Pascal Lamy s'cst mis
it apprendrc Ie metier de banquier qu'il avail vu dc loin
des sa sur-tic de lEna, cn planch.uu pour lc rapport

.Credit Iyonnais :
une banque
en etat de choc

6,9 milliards de francs de
perte en 1993, 17,8 milliards de
provisions, une recapita/isation
annoncee de 4,9 milliards,
3 800 postes supprirnes en
trois ans, 20 milliards de desin-
vestlssements annonces (dont
EsslJor, la Fnac, Pinault-Prin-
temps). Une polea\lque
pUbiique avec Ie mauvais
payeur Tapie qui Jette Ie trouble
dans III clientele. Pour couron-
ner Ie tout, la premiere banque
europeenne (avec un bilan de
2000 milliards) fait I'objet
d'une commission d'enquete
parlementaire qui met en cause
la strategiede banque-industrie
de Jean-Yves Haberer, sa ges-
tion des risques hasardeuses
ainsi que son management
·quasi monarchique permettant
les deviations des filiales
genies en direct par Ie president
(Altus finance, Clinvest, SOBO,
International Bankers, etc).
Incompetence, imprudence
voire corruptionmais aussi
aveuglement et controle insuffi-
sant de la part de I'actionnaire
public sont ainsi stlgrnatises
par Ie rapport Seguin-d'Aubert.

Aujourd'hui, une bonne par-
tie des nettoyages et des

Jean Peyrelevade, Ie nouve

refonnes annonces par Jean-
Peyrelevade, Ie nouveau pres]-
dent, sont lances. 42,6 mil-
liards d'encours immobiliers
douteux ont ete transferes dans
une structure de cantonnemerrt
(d_efeasance) avec la garantie
de l'Etat. Le management et
/'organigramme ont ete modi-
fies. Exit les patrons des filiales
incriminees : Jean-Francols
Henfn (Altus), Michel Gallot
(SOBO), Yves Camoin (Clin-
vest). Francois Gille,
ex-directeur general, ne
s'occupe plus que des dossiers
cinema. Un cornite executif
comprend outre Michel
Renault, deux greffes exte-
rieures : Dominique Bazy, trans-
fuge de I'UAP (participations
industriellesj, et Pascal Lamy.
Meme s'i1 espere parvenir a un
retour a l'equilibre au second
semestre 1994, Jean Peyrele-
vade s'attend a " deux ou trois
annees encore psychologique-
ment difficiles ". -

Mayoux sur la decentralisation bancaire. Aux legi-
lim isles du Lyonnais qui ironisent sur ses amities
politiques, il retorque :« Ce sent les resultats qui cornp-
ieront ». Et si Jacques Delors sc prese nte aux presi-
dentielles ?« Laquestion ne se pose pas pour l'heure.»
Ses fonctions ne seront annoncees qu'en novernbre.
Nurnero 2?« Jean Peyrelevade a une conception col-
legiale de Ia direction. L'antidote aux deviations
monarchiques et a leurs consequences", repond-il (voir
cncadre). Reste que les pertes, leschangcments de stra-
regie et d'hornrnes ont mis lcs salaries en etat de choc.
«Compte tenu de la culture altiere de cette rnaison, tout
cela leur donnera du ressort pour rebondir. » Pascal
Lamy possede cette autre qualite qui pour Jean Pey-
relevade justifie son embauche : . II na pas d'etats
d'arne », •
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