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PascAL LaAMy
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PORTRAIT '

Homme de I'ombre par excellence, cet austére eurocrate socialiste (par-
fois surnommé « le Prussien ») apparait pour la premiére fois au grand
jour comme l'un des deux nouveaux commissaires européens. Cet ins-
pecteur général des Finances (n°2 de sa promotion) fut pourtant le plus
proche collaborateur de Jacques Delors, comme sherpa (en charge de la
préparation des G7), puis, depuis 1994, le n°2 du Crédit lyonnais, ou il
a préparé la privatisation de cette banque. Président d’une des commis-

sions du CNPYF, il appartient évidemment au Siécle.

Un parcours lisse. totalement lisse de haut fonc-
tionnaire. « Lamy est plutét du genre sec [...] Un
perfectionniste. [l n'aime pas les d-peu-prés (Le
Nouvel observateur, 28 avril 1994). » Pascal
Lucien Fernand Lamy est né le & avril 1947 dans
une famille de la moyvenne bourzecisie (I'un de ses
grands-peres. d'agriculteur deviendra quincaillier.
a Paris. rue Montorgueil) e Levallois-Perret. Il est
le fils d'un couple de pharmaciens de Saint-Denis,
Jacques Lamy. neiiement de drowte, et Lucienne
Dujardin (qui sera dans les années 70 vice-prési-
dent de la Chambre de commerce de Paris). Grand.
maigre, voire sec. la calvitie envahissante, cet
homme rigoureux. qui a réguliérement couru le
marathon. est capitaine de corvette de réserve. A
Gisors. la propriété de ses parents jouxte celle des
Luchaire : le 2 juin 1972, il a épousé la « jeune fille
d’a coté », la juriste Geneviéve Luchaire ‘(dont il
a eu trois enfants) et qui n"était autre que I'une des
trois filles de Simone Best et de Frangois
Luchaire (mariage le 3 mars 1941). universitaire
bien connu (professeur de droit, président de I'uni-
versité du Panthéon-Sorbonne), membre du
Conseil constitutionnel de 1965 a 1974, conseiller
d’Etat en service extraordinaire. membre du
Conseil économique et social, ancien délégué inter-
ministériel aux professions libérales et vice-prési-
dent du Mouvement des radicaux de gauche. Et
surtout vieil et proche ami du jeune Frangois
Mitterrand.’

Il semble que Pascal Lamy, comme son mentor
Jacques Delors. soit venu 2 la gauche par le mili-
tantisme catholique et par sa future épouse. [l
milita en effet 2 la Jeunesse étudiante chrétienne
(pourtant alors nettement a droite), aurait tlirté avec
I"Union des grandes écoles (il se considere toujours
comme catholique pratiquant). Il rejeiznit enfin les
jeunesses radicales-socialistes_ en 1967-1968. la
FEGDS en 1969. (section du 11* arrondissément de
Paris) et enfin le Panti socialiste.

Passé par le Lycée Camot A Paris. il est & la fois
(outre un diplome d'études supérieures de droit)
diplomé des Hautes études commerciales (intégré
dans un rang médiocre, et ou il connaitra Pierre
Rosanvallon, secrétaire général Jde la Fondation
Saint-Simon). de I'[nstitut d'érudes politiques de
Paris et de I'Ecole nationale d'administration. voie
royale pour le pouvoir dont il est sorti dans la botte :
n” 2. deiere Alain Minc, mais devant Martine
Aubiy, ministre de 'Empioi et de la Svlidanié (et
fille de Jacques Delors, avec lequel Lamy entretient
des relations quasi-filiales), ou Hervé Hannoun
(sous-gouverneur de la Banque de France, que
Lamy retrouvera chez Pierre Mauroy). C'est a cette
époque qu'il rejoignit la section CFDT de I'Ena, ot
il milita activement avec Isabelle Bouillot (direc-
teur du Budget puis PDG d’une des principes

filiales de la Caisse des dépots).

[l milite également au Parti socialiste (section de
Gisors, le week-end, qu'il a participé a créer en
1978). étant un discret membre de la Commission
nationale du contrdle financier du PS d&s 1977 (aux
¢Otés de son ami Pierre Joxe) mais aussi. depuis
cette date. du comité directeur du PS bien que
n‘avant jamais vraiment attiré |'attention sur lui
(jusqu'a son entrée au Crédit lyonnais en 1994). On
ne lui connait qu'une seule candidature. En 1981, il
refusera d'étre candidat & Gisors (berceau de sa
famille maternelle. ot il s'est marié et posséde une
maison de campagne). ce qui aurait fait de lui un
député. avant de se faire battre dans la dite 5° cir-

~conscription de I'Eure en 1993 (dont 1"élu érait le

socialiste Freddy Deschaux-Baume. passé en
1988 avec 34.21 %. qui ne se représentait pas).
ayant été éliminé des le premier tour (il fut méme
dépassé pur le candidat Front national). Il faut dire
que dans cette circonscription pourtant guere rurale
(3 % de population active agricole effective), les
paysans _étaient tellement _remontés contre

passer un mauvais quart d’heure. préférera annuler
(Suite page 2
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wcnte dans uin meeting de soutien. Jean-
Louis Bianco. Martine Aubry. Frédérique
Bredin, Jean-Noél  Jeanneney. Ségolene
Royal ¢t quelques autres étaient pourtant
M comne eerira Le Monde (23
Fvrier 1995« On Pinterroge sur Uemplon
repond par Ttele-trasal”, cette méthode dave-

et

e, pent-tre ehcore un ped trop subtile » pour
sedurre fes clecteurs,

Des ~asartie de UEna cpromotion Léoa Blumn!
ihest allectd, en 1973, 4 I Inspection wénérale
des Finances (il deviendra inspecteur général en
juillet 1993), se faisant d'abord les crocs
comme rapporteur d*une mission sur aide
sociale tavee un jeune collégue. qui deviendra
son ami. Jean-Louis Bianco, plus tard
I"Elysée) puis désigné par Raymond Barre. qui
cherchait une « bonne plume ». comme secre-
taire éndral de lu Comumission sur la décentra-
lisation_centrale et financiere animée par
Jucques Mayoux (qui devait aboutic 2 la
rétorme bancaire), avant de prendre la direction,

1979 4 1981, du Comité interministériel aux

tructurations _industrielles (Ciasi. puis Ciri).
organisme trés puissant en cette période de
montde du chomage (présentant la particularité
de ne méme pas posséder de papier 2 lettre). od
il avait été sélectionné par René Monory sur
recommandation “de  Jean-Yves Haberer.
« D"un haut fonctionnaire du Trésor. socialiste
de surcroit. on pouvait s’attendre a ce qu’il vole
sans états d'Ame au secours de I'emploi avec
force dirigisme. ¢'est le coniraire qui va se pro-
duire. Au nom de Pefiicacité et des intéréts
supérieurs de I'Etat. Lamy organise le retrait
méthodique de la puissance publique » (Le
Nouvel observateur, 5 mars 1992). Jean

Montaldo le soupgonne pourtant de subven-.

tions trés politiques dans Mitterrand et les 40
voleurs (Albin Michel), notamment dans le dos-
sier de la Compagnie francaise pour le dévelop-

pement des entreprises.

g sans doute vers cette époque qu'il est
f‘é au sein du premier club d'influence
frangais. Le Siécle (il apparait comme membre
A partir de 1982). -

Des l'arrivée de Frangois Mitterrand a
i"Elysée. il est appelé, 2 la fois par ses propres
Appuis (son amie Martine Aubry) et les intro-
luctions de son beau-pére. auprés du ministre
le I'Economie et des Finances Jacques Delors,
"'l avait connu lors d'un séminaire & I'Ena.
Jes 1974, il est & la Tour-Montpamasse, siege
'z campagne de Frangois Mitterrand. dont son
«eau-pere préside le comité de soutien. Il fran-
aira donc rapidement les échelons du pouvoir
sonseiller technique en [981-1982. directeur
Jjoint en 1982-1983), devenant le bras droit
2 Delors. son « premier complice » ou son
complément idéal » pour reprendre quelques
rrmules des journaux. C'est sans doute 2 sa
“»mande (et a celle de Frangois Mitterrand)
1’1l rejoindra Matignon. comme directeur
Yjoint du cabinet du premier ministre Pierre
[auroy en 1983-1984, avec pour charge pre-
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micre Jeerrer iy wulons - eneette période
drmtlevien dealodite au profic dune rigucur
teate capttalistigue. yant i haate main sur les
questions seonomigues et financicres, il fut lar-
sement o Ponzime de fapolingque de
rigueur - convameat Frangois Mitterrand.
aux ¢otds de Jean Peyrélevade. Hervé
Hannoun. Philippe Lagayette (devenu un
proche amir ou Daniel Lebégue. de ne pas sor-
tr du Systemie monctinre européen et détendant
une politique de franc tort (rigueur financicre),
« Il a joud un role essentiel dans ['élaboration
de rigueur - (Le - Monde. 3 mars 1998).

En 1985, il est appelé par son protecteur, Jacques
Delors, devenu président de la Commission des
communautés curopdennes {appelde
Commission europdenne). Uorzane directionnel
de la CEE. retusant la direction générale des
impots pour Bruxelles. 1l sera le directeur de
cabinet de Delors, etsurtout le sherpa. chargé de
préparer les sommets internationaux du G7, les
sept pays les plus industrialisés du monde. de
1985 4 1994 (les anndes décisives de l'intégra-
tion européenne forcerde). son homologue &
I'Elvsée dunt Jacques Attali puis Anne
Lauvergeon (cf F&D 72). A ce poste, « il estle
bouclier et le bras armé de Jacques Delors.
L'estime qu'on lui porte n'a d'dgule que la

crainte qu'il inspire » (Le Nouvel observateur. 5

mars 1992). Son travail ¢ préparer les dossiers,
sérier les problémes, aplanir les difficultés.
« Delors se pose quarante questions 2 la fois. Le
rdle de Lamy est d'=p dilnuner trente-neuf »
confiait son collaborateur Jérome Vignon (Le

Figaro. 5 mars 1993). Il demeure pourtant dans

"ombre : « Sa silhouette de militaire est incon-
nue du grand public, indiquait Le Nouvel obser-
vateur (5 mars 1992), méme st. sur les photos
qui illustrent les grands €vénements de la pla-
neéte. des sommets européens aux réunions du
G7. on I'entrevoit souvent a I"arriere-plan. »

En parallele. il seconde Jacques Delors pour

toutes ces opérations parapoliticiennes. C'est

ainsi qu'il deviendra son adjoint i la création
de la Fondation Notre Euroge. participera au
Club Clistene 1 groupe de réflexion delorien) ou
présidera. a partir de 1998, le conseil d"admi-
nistration de ['[nstitut des relations internatio-
nales et stratégiques (puissant institut mondia-
liste, dont le directeur est le socialiste Pascal
Boniface). « Détail d'importance. Pascal Lamy
est de ceux qui maintiennent un lien étroit avec
Paris puisqu’il est administrateur du Siecle. Il
passe aussi. 3 Bruxelles. pour l'un des tréso-

riers officieux du Parti socialiste. Et surtout. il .

garde le contact avec I'Elvsde » révélait
Profession politique (20 février 1989). 1 sera
surtout de fait le représentant du président de la
Commission européenne au sein de la trés
influente Fondation Saint-Simon de Pierre
Rosanvallon et Roger Fauroux. dont {'idéolo-
gie européiste s'apparente fort-3- celfe—d'un
Delors : c'est ce que révele L'Evénement du
jeudi (1 juillet), normalement bien informé
puisqu’introduit dans les arcanes du pouvoir, 2
I'occasion de son auto-dissolution : « Leur

retnsite ot e des plus spectacalaires gu
f {

cnrevistre un resean rendant woste Fhistoire e
fa Republique Ceobby rédmr. qurn’ajamas
compte plis dine centame demetbees, ess
pacvenu cmpecher que b France deereche de
['Europe et le frane du mark, et a4 omposer
I"¢conomic soctale de marché aun pays réti-
cent. Enintluengant les élites ou en plagant car-
rément certains de ses génies tutélaires 2 des
postes clés @ Michel Rocard 3 Matignon.
Jacques Delors 4 fa Commission européenne
[...] Un cas de lobbying d'une rare efficacité. »

En 1994, fin de mandat pour Jacques Delors.
Jean Peyrelevade, i qui il avait succédé comme
directeur adjoint du cabinet de Pierre Mauroy.
Fappelle comme second au Crédit lyonnais.
officiellement ¢n charge Jdes activités de mar-
chds de capitaux. des ressources humaines. de
informatique. des grandes entreprises et du
controle des cotts. Pour résumer, il est chargé.
aux ¢Otds du PDG. de redresser la banque et de
préparer sa privatisation aussi bien que pos-
sible. Pour mener & bien cette tache, il refusera
ce qui était certainement une promotion. la pré-
sidence d'Air_Frapce (ce qui provoquera un
troid avec Lionel Jospin.

En parallele, 3-la surprise géndrale (mais pas &
celle des initiés qui savent parfaitement que
c'est I'Etat qui contrdle de fait le CNPF par le
biais de ses participations et des entreprises
nationalisées). ce retour direct arv atfairas lui
vabdra dentrer en tévrier 1998 comme prési-
dent de la commission prospective du CNPF.
jusqu'alors dirigée par Denis Kessler (et qui le
désignera comme son successeur). Le Monde (3
mars 1998) écrit alors : « Le CNPF s'otfre un
“socialo-capitaliste™ de choc. pour reprendre
une formule qui. au début des anndes 90. a fait
tlorés. en servant a désigner les grandes tigures
de “I'élite rose” des affaires. » Peu avant. il
s"était fait I'intermédiaire entre Lionel Jospin,
nouveau Premier ministre, et le patronat, en
organisant un important diner. le 8 septembre
1997 dans le fameux Pavillon de musique (au
tond de I'hotel Matignon). avec une dizaine de
grands patrons sur la question de la réduction du
temps de travail, ou figuraient Jean
Peyrelevade. Gérard Mestrallet (Lvonnaise-
Suez) ou Pierre Blayau (Moulinex).

Surmmommé « ["Exocet de Delors », le retour de
ce véritable para-commando. qui « n'hésite. pas
A briser ceux qui s’opposent 2 lui sans bonnes

_raisons ou qui ne sont pas assez rapides pour le

suivre [...] a fait courir un vent de panique
parmi les fonctionnaires qui ont eu affaire & c2
bulldozer et qui craignent de devoir & nouveau
I"affronter » (Libération. 9 juillet 1999).

Humour oblige : Lamy a bien failli ne pas hén-
ter de son poste de commissaire. tant Lionel
Jospin que Pierre Moscovici lui préférant Jack -

—Lang Mais celui-ci, des-quil-sut-que-le poste

(qui englobait la culture. I'audiovisuel. la
recherche et l'informatique) qu'il avait lui-
méme négocié avec Romano Prodi lui dtait
acquis, qu'il... se désista.
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