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Malgre les contreternpser 1esremous, l'Europe se construit,
lentement, douloureusement, rnais elle se construit,

et c'est 13.limportanr. C'est le constat dresse par Pascal Lamy,
l'un des principaux artisans de cette entreprise
en sa qualite de bras droit de Jacques Delors.

On va us presente souvent comme
un ••homme de l'ombre »•••

P.L. _
IIest normal qu'i] en soit ainsi, puis-
que je SUtS au service de quelqu'un
qui, lui, est sous les projecteurs. Je
suis, comme je I'ai toujours ere
jusqu 'a present, un fonctionnaire. [e
prepare des options, je donne des
conseils en vue de decisions que pren-
nenr les instances poliriques cornpe-
tences, j 'assure la mise en ceuvre. Ma
responsabilire est plus technique que poli-
rique. Mais entre la preparation er [a deci-
sion, puis entre la decision er l'execution,
[a fronciere rr'est pas roujours claire. Ne
serait-ce que parce que, s'i! a 20 decisions
a prendre dans [a journee, Jacques Delors
doit se consacrer aux 5 ou 6 les plus' !.
irnporranres. Le secrer du metier. c'esr de
faire la difference entre les sujers OU I 'on
peur decider pour son patron, parce qu'on
le conrrair suftisarnrnenr bien pour savoir
ce qu'il aurair fair, er ceux sur lesquels iI
doir interverur. C' est une situation que
l'on retrouve souvenr dans les enrreprises,
OU le directeur general n' en refere au pre-
sidenr que pour certains sujets.

Principale preoccupation
de Pascallamy cetle
cnnee, Ie Traite de
Maastricht, dontle
processus de rotification
est loin d' etre lermine
dans les pays de 10
Communaute.

Sipa I Pddlal

affinite professionnelle. Le lien a
ere renforce par Ie fait qu'en
venanr a Bruxelles, nous arrivions
dans un autre monde, er qu'il a
faUu beaucoup compeer sur nous-

.memes. Nous avons egalernenr
une certaine .comp[emenrarite de
caracteres. jacques Delors est
d'abord un creatif, un homme qui
fabrique des idees, alors que je
suis plurot un operatiorme]. Cela
fait un alliage assez nature!'

De son equipe parisienne, vous avez ete
le seuI a Ie suivre ...

P.L.

Qu'c:sr-ce qui a motive votre arrivee a
Bruxelles, dans la foulee de Jacques
Delors?

P.L.
D'abord latrachemenr a ['homme, ensuire
le souhair de rester dans le service public
tour en sortant de [' Hexagone et de
decouvr ir une realice ditferente de celle
que j 'avais vecue iusque-la. Je conriais
Jacques Delors depuis plus de vingr am'
je l'avais deja corove a l'ENA, lors d'un
serninaire, puis au Parti socialisre ,
norammenr pendant la campagne de
1974. Apres, tour a ere une affaire de
.•feeling. et darnit ie , avec, je crois, une
vision proche de la sienne sur les plans
erhique er polir rque er une reelle

Pas tout a fair, mais presque. Pour le reste,
nous avons recrure en France er nous en
avons choisi dans la " maison n. Nous
avons beneficie dun avanrage enorrne :
nous avons eu six mois pour nous prepa-
rer, entre la nomination de Jacques Delors
er son entree en fonction Ie 1« janvier
1985. Pendant ces six rnois, il a pu travail-
ler sur Ie fond, faire [e rour de ['Europe et
voir tous les chefs d 'Etar et de gouverne-
memo C'esr d'ailleurs ce travail qui a
donne naissance au programme I992. Er,
j'ai eu Ie remps de choisir soigneusemenr
des.collaborareurs, en foncrion de l'appa-
reil que je voulais concevoir. Une parr
importance de man travail est precisernenr
ce core chasseur de teres : periser l' equipe
dans sa structure er dans ses taches, par
rapport ;) ce que Jacques Delors compte
faire, puis rnetrre des gens dans ces struc-
tures, les moriver er , finalernent, les
renouveler.

C'est une equipe polvculrurelle. Com-
ment l'avez-vous cons tituee ?

P.L. _
Soir par la connaissance que j 'ai des gens
disponibles, soir par mon propre reseau ,
soir grace a des cand idarur es sponranees,
car no us sommes dans un perir rnonde ou
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le, ram-tam .. fonctionne. ]'ai eu lernbar-
ras du choix. Mais iI rn'arrive aussi d'aller
chercher des gens a !'exterieur. .
J e demande aux n\D,uveaux d' erre capables
de s 'adapter a un ryre d 'ambiance rres
parriculier, car nous Sommes dans urie
siruarion exposee et confronree a la parri-
cularire plurinauunale. Er pourranr,
comme toujours a Bruxelles, cela se passe
tr es bien. C'esr la nature de la Commu-
naute qui veur ca. Quand vous traitez un
problerne, il faur I'eclairage de sensibilires
differences. sinon les solutions que vous
proposez passerorir cres bien a Rornoran-
tin, mais seronr incomprehensibles dans le
Bade-Wurremberg. ]'ai eu un adjoinr alle-
mand pendant quatr e ans , aujourd 'hui ,
ces: un Francais. Mais cesr uri Allemand
qui soccupe des relar ions exrer ieures , uri
Anglais qui traite les aFf,lIres economiques
et rnonecaires

Les .. eurOCrates .. ant ere au centre du
debar sur Maastricht. Comment
reagissez-vous?

P.L.
En France, J 'er ars un "technucrate", en
venanr a Bruxelles, Je suis devenu un
.. eurocr ar e ,r ... Cette rnaruere de VOir les
choses fair fi du fair que la torict ion publr-
que est au service des poliriques. C'esr un
travers summe route classique que de pen-
ser ljue les foncrlonnalres decidenr a la

Le secret de huil cnnees
de collaboration etroile
entre Jacques Delors
et Pascallamy ; une
c affaire de feeling»,
une c vision elhique
el poliligue proche»
el une ereelle affinile
professionnelle ».

place des politiques, rnais
ce ri'esr pas plus exacr a
Bruxelles qu 'ail leurs. Le
problerne est que I'arricu-
larion entre pouvoir
adminiStratif et pol irique
n 'est pas rouiours bien
percue, er a Bruxelles
encore moins olen quail-

leurs. Au Moyen Age, on brulait les sur-
cieres parce que Ie peuple pensair que le
pouvoir erair la, parce quil ne savai r pas
ou iI erair en realite Le pouvor- des euro-
crates esr uri des rnvrhes d'au)Clurd'hul. II

{aut mieux expllquer commenr les rnsr uu-
rions foncrionnenr er , sans doure 3USSI, ne
pas prerer le nanc a la cnuque Mals c'esr
d'abord aux polu iques d'aglr, charge a
!'admIl1IStratlOn de ne pas donner [e serirr-
rnent , ce qUI lui arrive parfois, de decider
a la place du politique. C'esr largement
une affaire de culture, de deontOlogie er
de deference democratiquede sa parr.
D'autres fcnctions publiques - en Grande.

. Breragne, en Allemagne, aux Pays-Bas, au
Danemark - sonr , de ce point de vue,
bien plus respecrueuses d'une volonre poll-
rique qUI se xpr irne cla irerne nr que Ie
svsrerne fr~m<;:a,s

Bruxelles est en fail un bouc emissaire
qui arrange tour le rnoride ?

P.L.
Bien sur. C'esr un j e u classlqlle que de
prendre u rie decision <lUnlVeau Cummu-
naunure er J'expilljuer ensulre au nlVeali
national que les points pusitifs om ere
acquis grace au guuvernenenr et que le
resr e ernane de Bruxelles. Mals I 'expe-
rience prouve que cela peur Se rerourner
corur e ceux qu: le ['ra[[quem. l-orsqu'u-,
Premier rru rusr re re v re nr J'un Cunset!
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I.rs

cur .\!'\..'L'11L'r' Jl <, lflf . J ,II :..:.I~n... I ll!'!nllll\

I'lIhll'lllc' ,I c'IL'lIl(C' bCdll('IJII' ,Ie- 1I1,1i,I

(I 'Ill rrc'fl,1Ic' 'ill'iI "'I;.:ir cl'lIll IC'U,I "'/l1l1lc'

r\l,lrl\·C. C'c-r ,11I'~1r;lr(e qllC 1.1(ld(IIIl'

ClIr<1!'CC'IlIlC C,( rL'CUHe chc': 11.'111I'I"

,I'I1'1\1l111c" 1'<1lllIL.jllL'~ C'e,( rdrt•IJ'llIlc'

,1t"t";lIr<:,-Ie-!..:C'lll'I,lrl,'n, Je ll'ml'cr,lIIIC'!H,

~\lll\'~'nr J'I,k,>I",~le, Er iI e-r tll1,lic'l11c'nr

,1"<:: I1dIllrcl'qlle: Cc~ dCCU~drll'n, -ur 1.1

(CChn\lC:LHlc' 1'111.1r-lIrC,lllCr,I(ic' r<:"<1rrCl1l

,'11I11111l'l11CIH"U 1,1Cl,nt'ldT1CCvn 1.11,.>Ilrl'

qlle: e,( en hll~,e, Cerre .u nrud; Ic'I1\'c"c ,I

lin rr\lr-le-mc yUI ,IHec(c (PU(t.:' Ic" JCTl1l"
CLlrlt.::'- en !..:t.'nL'fid.

En(re It: non danois, Ie oui errique de [a
France et les hesitations britanniLjues.-
\'~-t-on pouvoir rnertre en reuvre le rrain,
de Maastricht?

P.L.
II nv d I'd' ,It- n\ln ,1'lI1ui' er ,Ie "UI ,'r,lII'

';dl~ cr r rquc Le: n,1[1 d,JnI1\' e-r llil ,1l1"1

cr r rquc . Er d'dillcllr~, ,1 n,'cre -ur pr i-c-. Ie-

rref1l1t'r 11l111,,(rt:J,ln"j, d I.II"~' l'nrc'nclrc'

quun 11'1\1,1.111<1"C:( 1I11"lI: ILII1,;.II' fl','n!

I'," r"lIl ,I !,II( Ie- rncrnc r' ,iJ,. L.I <".:, '11111111

n.iur c ,I \'c'(lI l'L'flJ,lflr ,Ie:, .uuvcc J,IIl' ur«:
c·~I'ecc ,1';1"'1"1<.' r'"li(lyllC, '·'.'nl"rl:lL'flll·lll
,I (l' '/lIC !C-, "!'Crl'~ t·III1,-I.t[l'lIr, .. .iv.u cnr

",ld1.IIIt" rl- .iv.ucnr I''-Irl LC ,,\,rl'III,' l'll

(I q,n,II:--';llll'l' •..k· c.iu-c . :-,lchdIH I'.lf c..'.\I\\..··

rlell(C yllC Ie-, L'llllrm<:, ,lit't'lel!!:," .1 'III·
o • I.

nu-nr cr nc' Ie' -cr.ue nr ,Ill Cll I'IL"I\,;I'I~' ,Ie',
,II'I,IIICC' ,1\',',' 1,11',dl(lqllc 'llI<1lIJIL'IlII"

I.,)II.JIH ,I 1.1'1I1(c' ,Ill rr,'(e"lI'. l'llc- -I"I'l'II,lr"
I.II!..:c'llll'IH .l, l'l'n~;\!..:cll1cr\[ ,k,

cll II.~e;IIH' I" III r1'1lit.:' ,Ie:, rd\' cllli

J"I\'l'llI l'1\(,'Il' r.rr urer iv1.ld'·

rr rchr . S·t!, (IlfltrLll1(cnt leur •
"rll1l,'n, ,I\'C( J<:, chorx cl.ur-, ,I\[

k'" ,1\",Il1(,I~<:'du 1'111et Ie, mcon-
veruenr , .lu ru m , It: ([,II(e ,er,1

rdrltlc' QlI't! It: "'II ,I un , Jellx

"II 'IX nhll' pre- 11';\ que rell

c1'11111",rl,II1(C iVLII' t! <:'l II1Je·

llldHl' '1II't! \ ,I .nr cr.rcr r..n cnr r e
Ie' clltkrc'!H' rI, 'LC~,II' ,Ic I,\[I'

tIL,Hltlf) LL'nl1f)I...!.II\\1l:--df'c:-c:"ur

I.I l ,111\I', I!..:Il,' r l' Ie' I L'I i, I.II I c' ! I, 111.

<,;,II'e, 1.1(.III\I',I!..:IIl' II;111(,II'c' ,I

IntlllL' ...•l t f l.'L' •...jlll ...•c ~'d:--:"c.· t'r1

.'\11c[\l.l~I\C' cr cn (JI'II1,It:·BI~'l"~I1c"

()1I,II1J I,' 1'll',rJl'nl ,Ie- 1,1RCf'llhll'III" .1 1,IIr

Ie- c'h'lI x ,1'11/1Il'Ic'IclI,lllnl, iI <.:11e.:;l!..:c',1I1 I r",

1,'IIel\\c'IH I le-II1\l1r f..:"hl <111.1,>1\[1\1.11"1.

ljlll I' l'r,IIL'lll L'r1 .ruc unc m.u ucr r ,1 lllll· 1

LL ,h"l\ ~ll.llhl Hc,lll1l1[ f..:<1hl,I ,k'I,I" !C-,
111<1,I.t!I[e' ,Ie- j'11111<111Ilhll1l'IdII,' l'1\ ,·\IIe-·

[J \.l~I1L'. II ,I .u: l L·n~.l~l· "'C-\,\'1 ll"'l ri- ~:I'
r"e.:,II,l.lllf k, (II,"'" "'lI,'(l'l ,111~k·I,I, "Il

....·,I\'l·fl.,·\\Ir ljll'l'n r c.ilir« l·l/)rl·~r.lrllq, cur. »

!'Cl'IHh' t.: ...r Jl'!.l r r c- .1\',If\lL'l' -ur /....1\..'ll "k· ...
.1'1'\."1... r ...

;;;
c
o

Aucentredescritiques
centre l'Europe,lo
Commission.dontPoscal
Lomyest devenuau fil
desonsundesrouoges
essenliels.

Laloncion dePascal

Lamyconsiste. pourune

bonnepan,o deteoer
ceux qUIpourronl
ensulleconsmuer
leqo.pe deJacques

Deloilet a conlourner
lesobstacleslieso so

nolUfepOlyculturelle

La na issance de l'Europe sc fail asset
lenternent e t souvent dari-; la douleur.
N'es t-ce pas un peu Irustranr ?

P.L.
~<111,c.ir ,IC''III." l'er'II;I,k 'ilic' ';11\, Ie-, ,llltl'

(ulrc.':' Ill·L· -, cl LL'ret' 1t:~I{III"I,lrl\lfl. Ihlt:'

,11111,'11' l'lI ,1<:, ['r"Hul1l" .1 ",I\'c'11Ir. ~.~,>11__

lIlIIIl' I'Cllf"f't' ,1\'L'c (l' 'JlI,' 1.1"111'" [\,1, .r -
'1J'!'l'ilc 1.1··[\r,1Ill1lc' ""lkl'" "II Ie- .. ,,>III'

r;/t\( •...Ie~ r't.·fl' ....t~lfhldrl"tlr~· l ·c -,r r rc ....1'1\..'11

.ut ckll1,IIr,l~l' \-1.11' '111,111""lIll1','rr,ll\lC' ,le-

1,1C,>llll1ll1l1.llIl<: ~r,II1,llr ,1.111'1.1,'1,' 11,1110"

l1;1k cr IIHCrl1,lfl"r1,dc'. d l1'c"[ 1,111'1'1'''1

1,1, ,Ie r"llr'lll\ rc 1.1,'''II'IIIldll>l1

c:urt'!'cc"r"1l'l' .. en 1..1,111(t:· ~llll"" ,1\·\111 ...•

bc,tlm ,It- 1',lclh':-I, >II ,k I' 'IHe"' !C-, I, 'Icl"

,!c:, c1IHeJ<:nr, r,I\' II \ ,I l'lI ,!c', .elC(I'I'>ll'

clJttlulo,j pr e ndr e , cr d \ l'11 ,1lIr,1 c'r1(,'rc'.

Rlc'll ,It: "dkle ne-r r",.'IHl' ',111.' 1c'~IIll1\d'

(1''11 Jenl"Lrd(ILiUl' C'c"r ,le-",rr1l.ll, ('rl'"

'ille line e.\l~eI1C<.:tl'l1(ll"1111c,11e-,I\',IIH

d 'l'r r e line L'~IgCrlCt' IJL'\ .l. l~ll..llIL·

Le s c o nt ru in t es que vou s r enc o n t r c; ici
ne \'OUS obligeru-elle s pus , bien 'I,Ul,'enl, a
passer outre vo s co n vic t io n-, ~()c:iali'IC:~?

P.L.
r,I' \ r.umenr (,II 1,1(dIll' 1",II(I'llIc' .lc 1,1
C:,'mllll1l1,llIl(' 11'C'! r,l' (c·II" ,Ie- 1.1h,ll1cc'

I.,' ,,'IHIc' .l, !..:I,I\ Ill' .l.. 1,1(:"1111111111,ILI(l'

c',1 "'Il'llllll' ~',lf!c-' ,kllll'(I,llC"'lllIl'llc'll'

cr !C-, "'CII",-!cII\I'lI,l!l" l)11 Ie- \',q[ l'll'll

,1.111,Il' 1"I1'(II'l1lh'IIICIH .lu f',IIkll1c'll[

cur . ,~""t:"l'Il. llll .uuunr ~r,IIh.ll· \..le'tl"'llIf) Ill'

I'L'ur er rc ['rl -,\..·'dI1" 1',I((\lr\.\ \'il' LV" ~ ~r\lll·

I'l" r,II .u l l cur-, !C, l'rILilll'[(c" l'l'lI\c'I\(

[II '111['l'I ~lII (l'rr,lln, 'lIll'(', 11(1r,II1\ll\l'l1[

c'll IIUlll'IL' ,1(' !'I"ll'(rl<111 "'(Ld" I'll ,!c'

,II"II ,III II,I\ .n]. l'l',III("11J' ,Ie- ,klll,'cI.I[c·'·
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Que! est, a vas yeux, vorre principal
defaur I

La brutslite.

POUR EN SAVOIR PLUS

Er si (Our etair a refaire, que seriez-vous
aujourd 'hui !
Pasteur. .

Quelle esr votre devise favonre ?
L 'union fait la force.

Quelle esr la qual ire que vous appreciez
le plus chez les autres ?
La rigueur.

Si vous avez deux heuresde liberre
torale, que faires-vous '
}e cours.

Si vous avez LIn jour de liberre totale , que
fa ires- vo us !
je lis.

Si vous avez nuir jours de liberre toraie.
que faires-vous I

Nous pertotis en famille.

Ave r-vou s dcj:1 aujourd'hui u nc iJc;c' Jl'
vnt rc "<Jprl-~·Bruxelles,,!

P.L .

Que! est votre reve le plus fou!
Un monde plus juste.

.'\., 'i 1 Ie-., 1I1- 1'.\ r I: IIf l' n u-nr L' III',' Ic'III J 1I r. III

'I"l' \ll'lh!r,1 1111mornc nr illl " 1,llIllr,1 'I"l' Il'

1,1"c' ,k, ell,'i\ \1.11' il- Ih' "'iH r-.r-
L'lh:l,re:, l.u: ....

Derrierl' vo s su r no m s {I'" [ncorruplible ",
I'" Exoc et de Delor~ ..l. on sen! u ne r epu-
tat iun de r igueu r, d'exigence morale ...

Quel esr vorre meilleur souvenir d'HEC I

Les copains.

A quoi consacrcnez-vous une annee
sabbarique '
A ecrire sur Saine-Simon (le philosophe,
pas le memorielistel).

Quelesr vorre pays etranger prefere?
Les Etats-Unis.

Veritable pauman de
ic consrrurnon euro-
Jeenne,Ie siege de lo
Commission des Commy,
noutes. o 5'uxelles

Quelle est, a \'OS yeux, vorre principale
qualire '
L 'etticecite.

P.L.

ehr\'[ILII' .III '~,'r..l ,Ie- /'f-:lIr",!',' ','iH 1'11I' ,I

~,lIlehc' "UL Cc'r[,III1' ';"(I,dl~tL' clu :-'lI,I, En

rl'''':,lfcl.lIll !t:, (h, "L' .I\'CC ,it-, IlInl'rfC" lr,II1'

•...·.11. -,1' ..•. \1/1 1\1 l.· .1·l\I(L' 1.1L' lc..'l ct .rr ...Je.' i.ur
Elllll\, 1,1(1i/[lIll' J"l11ln,II)rC' .1,111'1.1( .,<Ill,

I1IIII'"lIlfl' c-r lI:k clill ur« ,Ie- L"11l!j'r, '1111',

[\1' '/',lttr"l1[c'1I1~'n[ Dc" I,'r, 'ill 'Ii L',r

,1,11111'!';Ir [llll, cl'lc' I'LClln'lIl1ll' c"1 rc...:ukc

1',lr Ie- m.rrclu- L'[ l"llIdll'rl'" I'-If !C-' u rt cr-
\ l'lll" '11' lie- 1.1L' oIk([I\'lfc cr ,ie-, !'.lr[<:I1.11

[1... \' •.•·I.lll\. llf) ";"L' rrtIU\"L' l..LII1' unc ~\"h.'

ll'l\rr,dl' lilt iLl:' '\I(IlI·l..lcnl\I(LICc.''' cr 11..·...

,le-Ilh ',r,IlCvchft:[ICI1' -onr rr'IChc.

VIIU,; au rie ; pu choisir la voie de lentre-
pr ise, 'Pourquui avo ir fait c e cho ix de la
lo nc r io n publiqu e'

P.L. C"llllllC' [,'II, lc- ,Url1"fll', LLlI,\'LI "<lH 1111

!'e'll '"l1!,II'[c" IvLII~ (L' ne-r 111vr.umcnr
II1III'[c' 111vr.unicnr II'CX,I([ ~"1I' ',Il' 1Il-

1"11' 11I1c'111I,1"':\'lll1 'c' r,'C,1I111,111\'11 l'lle- "II

"II 1.1\'11 111,1/ \,1 11I11'1\Ilc'I1c' nu "':c'llc' 1',1'

Le fail d't:rrt' ,i Bruxelles vou s l<Jis~C-I-il
It luisir J',I\(lir des r ac ines '

",11'1.111LC'Lll"l\ Jt" Ie-,ler,lrI, ,'11 .,'rr,lIl1

,1'1/1:( cr ,I['r,'· utu. r rc I'fc'\ l' "\I'l'rl\'l1ll'

l'r,oI\'''I,Hlllc,IIe-, I',IIL" ,!Uc' .1',1\',11.Ie- "':"lll

,Ill ,,'f\I(\' 1'1I1,tll. .Ie: 1',11,C:.trlle-c'r k I,II[ ,k

xcrur ,I Rrllxc,lk, fll',l I,tllf"'[ rf,d,'n...:c' ,1.111'

,dll' \',Hl', 1',1[ r,!j'I"'[[,1 (\'1I\ ,k rue lO,I,
k"':lIl" 'I"I 'H)[ C'!'lll'\' le- (h;\rill\" ,k

1',IJIIIIIII,rr,III'Ir1 Ir,II1<;,II'c' ::'1 Il' 'Ill'

C'I\" "l' I" ,1I11"lIf,I'hlll, ('C'f ,llI"l 1',lr ,II,k'

Illl' ,I u ru 1Il.1I''''1 cltll ";I['!'c,lk l'f~I,I[ \'1

'I'" 111',1[''ill,'"f· l'r"I'l'''' ,Ie:~ r\"!'''I\"II'lil'

[l', 1',1"'1"1111,11)['" \1.11', ,I "f,1I ,llf", k [[.1'

";111'111l' Il' 1.11.'1(1 r",'c'lllhic ,1',1"c': I'rc" ,I

1111If,Il',1i1c'l1 vnr r cpr i-c , Lei r;II'''11 ,Ill

fllti\ll..' ,-J'llr~.llll. ....lrhq, L'r \.It: r .u -,llf\l\L·l1lt·,H

'I"l' I' rC'lIl1'ilrrl' ,I f~rll.\ \'1 k,

P.L.
1',111,1(iLIIlll' ,I',I\"Hr cle:, r,l(II1\,' 1,1111111,11",
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