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Elu au titre de I'annee 20.90, Pascal Lamy

prendla suite de 14 autresanclens tout
aussi remarquables :

'-'--
Henri de Castries (H.76), Stephane
Treppoz (H.89j, PDG d' AOL CompuServe
France,Dominique Strauss-Kahn CH.n),
Daniel Bernard (H.69), Erninanuel
Chain (H.85). Jean-claude Vrlnat (H.59),
Didier Pineau-valencienne (H.54),
Antoine Guichard (HA9);'Claire Chazal
(H.78), Pierre Conso (H.53), Pierre Bellon
CH.54), Eric Molinie (H.82), Gerard
Eskenazi (H.53) et Henri Lachmann (H.61),
Ie premlerelu au titre de 1~87.

menrera Jean Pevrelevade, PDG de la ban-
que. Dcpuis son retour a Bruxelles, il a un
agenda fort charge et il voyage aux quarre
coins du rnonde. Ses proches jugent que ce
srakhanoviste travaiile plus de 70 heurcs par
sernaine ... Ce qui ne l'empeche pas, en
grduJ sportif, de faire sa dcmi-hcurc de jog-
ging quotldien er de participeraux marathons
de New York ct de Paris.llom"medeconfian-
ce de Lio~el [ospin a la Commission, ii n'cn
forme pas rnoins un tandem rernarquable-
merit harmonieux avec l'aurrc commissalrc
francais, Michel Barnier, pourrant emissaire
de Jacques Chime. Lcs deux hornrnes parra-
gem en effet le rnerne souci de faire progres-

{

ser la construction europeenne: lls font tous
les deux partie du conseil d'orienrarion de la
Iondauon de jacques Delors, Notre Europe.

Gouvernance mondiale
. et nouveaux defis commerciaux
Homme d'idees, Pascal l.arnv defend sa vi-
sion de l'avenir de l'Europe et du rnonde,
rom lui.Ia globalisarion des marches renforcc
leur ef(icacire rnais cgalernent leur inequite.
lls doivenr done erre equilibres par unc "gou-

vcm.incc rnondiale", dont l'Europe consri-

tue deja lin lahormoirc 8.l'cchclle r~giollale,
S'il admet que la construction curopcenne
est nctucllcrnent en panne, Pasc~l Lamy re-
cherche le ]can Monnet du XXI' siecle, capa-
ble de concevoir un cadre a la gouvcrnance
mondialc. Mals ne pourra it-i] pas tenir ce

role lui-rnerne '! IJanisan du libre-echange, iI
appcllc de ses vceux unemoudialisation mal-

trisee, ou les pays en vole de developpement
pourront trouver leur place par lc hiais des
echanges, A II risque de: se heurter a la vision

p Ius libt~rale des Etats- Un is. .
Tour jusrc nomme representant de l'UE dans
les negociat:ions multilarcrales de I'OMC,
Pascal Lamy se trouve confronte au hullrio-
zer americain en rlcccmbre 199910rs du SOUl-

met de Seattle. Les divergences d'lnrerers
entre les deux plus grandes zones de com-
merce mondial Y sout patentes :c'csr l'echec,
A I'UE de prendre l'initiative de relanccr lin

nouveau round. Le sornrnct de Doha (Qatar),
en novernbre prochaiu, pourrnit en crre I'oc-
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Chers carnarades,
Ce message de Washington, au je. discure aHjou.rd'hui des relations commerciales tramatlan-
!iqucs avec lexmernbres du Congre_~JJ(ll,trVOtLS dire que votre vote m' a camble..
Chacun saiLque, pamli mes tJellLLX d' ane, ItL tm~miere est celie a laquelle je riens le tAus.J'ai ap-
jnil, a HEC, I'essentiel de ce qU'1Ine ecole'peut cnseigner, et qui est la caj)(lcite a. apprendTe de
Ia vie. D' au cet enracinemcnt dont j' avais encore retrouve I'emotion a }ouy I'an dernier, lors
de la ctremonie de remise dcs dip/amcs.
Un m0tlJouTlnes concurrents de certe nrmec, cwm OhSL'TVe qu'iL, n'ont pas choisi (moi non
plus) de candidnter : plusieurs d' entre eux sont d' excellents amix qui cormcissent leur metier
sur Iebout. ducloigi I!tque j'admire. Mais ilflll.t.tCToire que, mdme clans notre collectiviLi, Ia no-
tariete des fonctions pub!ic.l~icset IJOlitiquesest un a'\lantage dam ceux d' entre nous qui sont
dans ja "com" saurom eXIJ/iqueT Iepoids.
Et p~Lis,sans doure, [es cieux (quelle qu'er: soit laforme) 07H-'ih(aic en sorte qUI? votre choix .
pour 2000 tombe sur unc mcnmauon elu commerce qui e.ssaie d'inscrer daVLLTlCagecI'hwnain
Jam Ie commerce. I Iommes er Commerce , Commerce et Hommes.,: Un si,!;yIcd'encouTClge-
men, requ comme tel.
Ma gratitude er man arniric Cl IIOLL, wuce_, et lL '\101.15 tom.

::Lo HOMMES &.. CDMMEilce • JUILLll-AOill zoot

PaseLllLamy ( ( I. (i£))

easton; et Pascal Lamy s'y prepare active-
rncnr. Le conrexre esr tendu et les enjcux im-
portants : si les deux parries viennent de rcgler

Ieconflit sur la banane, qui ,lurait dcpuis 1993,
il cxistc encore de nombreux conrentieux
cornrncrciaux entre Bruxelles et \Vasning-
LUn,.En outre, la volontc arnericaine de creer

une zone de libre-echange des Ameriques et
I'adhesion irnrninenre de la Chine a l'OMC
risquent de cornpliqucr encore la donn«. 1\
faudra WuL Ie duigte d'un Larnv pour defen-
drcla position europeenne a l'aube de ce
troisiernc millcnaire... •

La place de I'Union .
europeenne dans
Ie commerce
international
Pour r'UE, premlerexportateur mondlal,
I'avenir des echanges Internatlonaux
est primordial. Et ses relations avec
les Etats-Unis egalement. Les ecnanges
entre ces deux poles sont estlmes a
pres d'1 mlillard de dollars par jour.
Douze millions d'emplols en dependent
des deux cote~ de ('Atlantique.
Pour chacun des partenaires,le
commerce avec l'autre s'eleve it 20 %
des echanges totaux de marchandises,
un tiers des echanges de services et
60 % des investissements etrangers ..
51 les contentleux ne portent que sur
2 % des echanges, I'UE a actuellement
quatorze plaintes en cours contre les
Etats-Unis it !'OMC. Washington
en a depose deux. Bruxelles rep roche
prlnclpalement it Washington ses
mesures anti dumping
et la non-application des droits de la
propriete Intellectuelle. Au sommet
de Doha (novembre 2001), l'UE va
reclarner I'ouverture d'un nouveau
round de negoclations.
Elle entend [ouer un role d'lnterrnediaire
entre les Etats-Unls et les pays en vole
de developpemant. Le rnultllateralisrne
reste sa priorite. Washington,
en revanche, prlvllegle les accords
nilateraux dans la pratique.
Au seln de la Commission, Pascal Larny,
en tant que negoclateur des Qulnze pour
Ie commerce International, est soumls -
au controle du Consell des ministres,
constltua des representants des Etats
membres, et du Parlement Europeen,
elu par les cltoyens de l'Union,
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