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HEC DE L’ANNEE |

Elu au titre de 1'9nrié:~é 2000, Pascal Lamy
prend la suite de 14 autres’anclens tout

aussi remarquables: .
‘-Q

Henri de Castries (H.76), Stéphane
Treppoz (H.89), PDG d’AOL CompuServe
France, Dominique Strauss-Kahn {H.71),
Daniel Bernard (H.69), Eminanuel

Chain {H.85), Jean-Claude Vrinat (H.59),
pidier PineawValencier!ne (H.54),
Antoine Guichard (H.49);Ctaire Chaza
(H.78), Plerre Conso (H.53), Pierre Belion
{H.54), Eric Molinié (H.82), Gérard
Eskenazi (H.53) et Henri Lachmann (H.61),
le premler élu au titre de 1987.

mentera Jean Pcyrclevad;:, PDG de la ban-

que. Depuis son retour 3 Bruxelles, il a un
agenda fort chargé et il voyage uux quatre
coins du mende. Ses proches jugent que ce
stakhanoviste travaille plus de 70 heurcs par
semaine... Ce qui ne l'empéche pas, en
grand sportif, de faire sa demi-heure de jog-
ging quotidien et de participeraux marathons
de NewYork et de Paris. | lomme de confian-
ce de Lionel Jospin & la Commission, il n’en
forme pas moins un tandem remarquable-
ment harmonieux avec Pauree commissaire
frangais, Michel Bamnier, pourtant émissaire
de Jacques Chirac. Les deux hommes parta-
gent en effet le méme souci de faire progres-
L N

fa_ “L&_at/f';.—\

ser Ia construcrion européenne: Ils font tous
les devx partie du conseil d'orientation de la
fondation de Jacques Delars, Notre Europe.

Gouvernance mondiale
- et nouveaux défis commerciaux

Homme d'idées, Pascal Lamy défend sa vi-
sion de 'avénir de 'Europe er du monde.
Pour lui, a globalisarion des marchés renfurce
leur efficacité mais également leur inéquité.
lls doivent donc &rre équilibrés par unc “gou-
vernance mondiale”, dont 'Europe consri-
tue déja un fuhoraroire a Péchelle régionale.
S'il admet que la construction curopéenne
est nctucllement en panne, Pascal Lamy re-
cherche le Jean Monnet du xxre sizcle, capa-
ble de concevoir un cadre 3 la gowvernance
mondiale. Mais ne pourrait-il pas tenir ce
tole lui-méme ? Partisan du libre-échange, il
appelle de ses veeux une mondialisation mat-
trisée, ot les pays en voie de développement
pourront trauver leur place par le hiais des
échanges. Au risque de se heurter & la vision
plus libérale des Etats-Unis.

Tout juste nommé représentant de P'UE dans
les négociations multilatérales de POMC,
Pascat Lamy se trouve confronté au bulldo-
zer américain en décembre [999 lors du sow-
met de Seattle. Les divergences d'intérérs
entre les deux plus grandes zones de com-
merce mondial y sont patentes : c'est I'échec.
A PUE de prendre Vinitiative de relancer un
nouveauround. Le sommet de Doha (Qatar),
en novembre prochain, pourrit en éere Poc-
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Chers camarades,

Ce message de Washington, ott je discute aujourd hui des velations commenrciales mansatlan-
tiques avec les membres du Congrés pour vous dive que votre vote m'a comblé.

Chacun sait que, parmimes pcuux d'ane, lapremiere est celle & laquelle je tiens le plus. J' i ap-
pris, A HEC, Uessentiel de ce quune école pewt enseigner, et quiest lu capacité a apprendre de
la vie. D'oi cet enracinement domt  avais encore retrouvé |'é nouon & Jouy lan dermier, lors

de la cérémonie de remise des dipldmes.

Unmot pour mes concurrents de cette annde, étunt observé qu'ils n'ont pas choisi ( ™ol nom
phus) de candidater 1 usieurs d'entre eux sont d’excellents amis qui connaissent leyr métier
sur le bout du doigt érque ' admire. Mais il faut croire que, méme dans notre collectivité, lano-
toriété des fomu(ms publiques et politiques est un avantage dom ceux d' entre nous qui sont

dems lu “com™ sawront expliquer le poids.

Et puis, sans doute, les ciewx (quelle qu’en soit la forme) ont-ils fuit en sorte que votre choix -
Ppour 2000 tombe sur une incarnation du commerce qui essaie dinsérer duvantage ' hiwmain

dans le commerce. 1ommes et Commerce, Commmerce et Hommes. .

ment yegu comme tel.

. Un signe d'encourage-

Ma gratituce et mon anitié & vous wutes et & vous tous.

O Hommes B Commerce * JHLLLI-AOUT 2001

Puscat Larny (11.69)

casion; et Pascal Lamy s’y prépare active-
ment. Le conrexre est tendu et lesenjeux im-
portants : si les deux parries viennent de régler
le conflit sur la banane, qui durait depuis 1993,
il existe encore de nombreux contentieux
commerciaux entre Bruxelles et Washing-
ton. En outre, la volonté américaine de créer
une zone de libre-&change des Amériques et
l"adhésion imminente de la Chine 3 POMC
risquent de compliquer encore ta donne. 11
faudra wout le doigté d'un Lamy pour défen-
dre la position européenne a I'aube de ce
troisieme millénaire. .. |

La place de PUnion
européenne dans
le commerce
international

Pour I'UE, premier exportateur mondial,
I'avenir des échanges Internationaux
est primordial. Et ses relations avec

les Etats-Unis également. Les échanges
entre ces deux pdles sont estimés a
prés d'1 milliard de doflars par jour.
Douze millions d'emplols en dépendent
des deux cétés de I'Atlantique.

Pour chacun des partenaires, le
commerce avec 'autre s’éléve a 20 %
des échanges totaux de marchandises,
un tiers des échanges de services et

60 % des investissements étrangers. .
Si les contentieux ne portent que sur

2 % des échanges, I'UE a actuellement
quatorze plalnteé en cours contre les
Etats-Unis a I'OMC. Washington

en a déposé deux. Bruxelles reproche
principalement a Washington ses
mesures anti dumping

et ia non-applicatlon des droits de la
propriété intellectuelie. Au sommet

de Doha {novembre 2001), I'UE va
réclamer I'ouverture d’un nouveau
round de négociations.

Elle entend jouer un rdle d'intermédiaire
entre les Etats-Unls et les pays en voie
de développement. Le muitilatéralisme
reste sa priorité. Washington,

en revanche, privilégle les accords
bilatéraux dans la pratique.

Au sein de la Commission, Pascal Lamy,
en tant que négociateur des Quinze pour
le commerce International, est soumis —
au contrdle du Consell des ministres,
constitué des représentants des Etats
membres, et du Parlement Européen,
élu par les citoyens de P'Union.
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