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DlRECTIONGENEF . au commerce, ie socialiste

Le Figaro .francais Pascal Lamy passe
ses derniers [ours aBrux.elles.

~ ... _ . Sonespritindependant. .
fit, OJ.: -, ': _aura m?-Tq~~la C6~ssibn,

• ~ _..~.~~~;;:e{~~~~:redU

Pas facile de dissimuler chez -pascal Lamy .~~~~¥~..._
I'lntimldant technocrate, I'eternel bosseur":f?~t~~Xf~':'.

Exemple ce jour la, pendant un court entretien:;:"~;'~·:J~,'-~;;~_f-!:t

Pour l'occasion, ila apporte accorde a\a chaine :SBCWorld, avantIequel sa 1f19:i~g'

~

. les croissants.· Conseiller porte-parole Arancha Gonzalez le cornge sur ~e_s.". ":'!>;~.;.
~..': du comrnissaire euro- reponses aavancer, Pasca~ Lamy::epre~d les «ele- ,'. ~~~~~.Cd, '.--. ,'._. . peen au commerce Pas-' .merits de langage» prepa:es et ~u 11 a pns Ie temps ~;;c:'f>~k;;~ji~

~ . cal ·LilIIlY,.il participe ce matin de parcourir. «Son seul defaut, c est de ne pas SO-?Ol :;:I~~~:
I a sa derniere reunion de cabinet improiiiset. II veut tout trauailler a fond», sourrt :;;;'{?(!.~;fi-

tl ."•• -.•'. avant d'aller louer ses services, . Arancha, qui suggere a 'la maquilleuse de la /~~B~~~ii1
~ dans la pro chaine .Commission,'chaine: «Ne lui [ais pas trop briller Ie crane!» ·,::;?'~~;;X~~".:_"

cd.
. 0). au Britannique Peter Mandel-' ·.Pas facile. de dissimuler c~~z Pascal Lamy '~;:;,~;j;;:;/t;};y:~¥~

son, Pascal Tsarny lui-meme a TintiID.~(laIlt·techno~:ate, 1eter.n~l boss.eur ./"fA,~i~::~~.'-;.:~,:
dine la veille avec ce successeur 'de 57ans. «Ie me SUlS surtout rms a trasiailler -'j?!,'~::a:;"-,.::

E
~ annonce, pour' organiser une··.iJ. :p"izrtir.de ·la.:·prepaHECl>, se rememore-t-il, .;S?J1tI~:i!e:r!=

.:".'. : V.,. . .'. transition en douceur, Une autre en' avoiiant un baccalaureat moyen . Apres la>,' " ·/;~.;.?X~~~;~~f;;~:~1r~i§~15!1,~~~~~g:;!;~~~.
t...· .~. .~I;~~~l~~1~f~t ;~ilj'~

~~fs~~~b~u~~~~edi1:s~~f~sa~~. :~~lo/iJ~
_~

_'.' Tire. Comme si on voulait oublier ~
que l'aventure allait prendre fin ~
au l~ novembre alors qu'on la ~
prolongerait bien un pen; . ~

E «Si Pascal Lamy 'anaitcontinue, ~
. . .' j'autais paursuivi -auec IU'i»,s'ex- ~

clame son' chef de cabinet, Ni- l!'!
colasThery, pour qui «ce travail li1
exigeani et gratifiant fut un vrai .~ca ~ega!»;. Un patron qui respecte

,
. votrevie privee, qui ne,vous de-

range a la maison que pour le strict necessaire ....I M~m~~<regal» pour la secretairs de Pascal Lamy,
q~lltapisse son agenda. de rendez-vous pris sur or-
dmateur. Ellg.tenait a travailler pourcet homme
«pas coletique ", qui ne «nous enguirlande jamais »,
Il ne compllmente guere plus, admet Isabelle
G.arzon, dans I'equipe depuis le debut. Lavraie-
recompense du travail est ailleurs, par exemple
lorsqu on entend ~e patron reprendre vos argu-
ments: (iIZ est roUJOUTS pret a confronter ses idees ·-Bt:J'cammer:.ce_{ff~
aux notres et a se laisser conuaincre.e ,',""_'A~

. BRUX!OLLES'
De notre enuoye special
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J.epci"quene l'a (~pas ~ouleverse}). n :ntre cette f.ois
-arENAet sort a.~.:nae~ede promo, avec Manme
AUDryjuste den~ere IU;l. '. '

{ j\1ais c'est plutot le pere de Martine, Jacques,De"
'"'10rs,qu'il frequente alors pour des cours sur les

fP.dicateurs sociaux «dans une soupente de Da~-
ji]iine,».!o~s deux~e retrouver:Hit sous les lambns
au rnillistere des finances puis, a Bruxelles, sous
les :neons de la Commission europeenne. «On se
revoit comme'de view: copains», commente Pascal
J.:irny a propos' de son ancien maitre, a qui ildoit.
{(beaucoup de' chases»: enparticulier, « Ie gout de
:ia pedagogie pour expliquer, faire comprendre». Ce
n:est.paS.1-jl.,e:tLeff~t>.ll1,qualite laplus cultrvee chez,

c.ull )eune inspectem general des fin~ces (lG~
lorsqu'll fait une descente dans un Tresor public.

o Pascal,Lamy a ettectue ses annes dans ce corps,
'auquel II appartient toujotlrS, et OU II a appris a
-:augrnenter encore sa ,cadence de travail: «Vous

'!C" ~cvou:sava1ez Ie code des impots en une semsme» ...

'.s-ascal Larnymcante~
" serleham degamme- "
·.~que130Repribliqu~~~aise
'brlque de plus race .."
'sqtf.a ce que son propre "

~produit»ladepasse et ecn~pe
, , 'tt '+" 'S., ~ ~, '~sonappeuad'0tl O:Gr~gfu;·le.

'IGF, au terme d'HEC, de 'Sciences-Po, d'iin
oisieme cycle en droit et de l'ENA: Pascal Lamy
came, en serie hant de gamme, ce que 'la Repu~'
·que.tranvaise fabrique de plus race. lusqu'a ce

Cl.~esonpropre «produit» la depasse et ec?-a,ppe
,'ll.j;onappellation d'origine. Au gout du gouverne-
Jirent actuel, l'incontrolable comrnissaire (nomme
~ri1999.par'Lionel Iospin) 'fait trop de zele euro-
" een et oublie qu'il est «made in'Francell. L'accuse
,pointeOU doigt son engagement a ne defendre que
Xlri.teretgeneral communautaire : serment sncadre ,
etaccroche a droite de la porte de son bureau. S'en

uvenir avant de frapper! '
,,<,ourParis, ce Prancais parle trop bien anglais
pour etre entierement sur. Ilne soutient pas la
:p~i.ssede la TVAsur le disque que reclame Jean-
}icques Aillagon, alors ministre de la culture. Sa
tactique a l'Organisation mondiale du commerce
lOMe) est pour le mains risquee juge devant la
'PJessele ministre delegue au commerce sxterieur,
Prancois Loos. Et puis Pascal Lamy appuie lare-
forme de Ia PAC (politi que agricole cornr~lUne):
"en est trop! D'apres un proche observateur,de
'atignon, Jean-Pierre Raffarin dame, qu'il 'va,

:"sepayer Lamy", Mais en le receyant, Iqir,emie{
.ministre 'ne parvient pas a luiterrir tete sur'Ies
,~Dssierscomplexes europeens. Cingran~rPisc:al '
lamy persiste et signe jusqu'a aujounfhiIi: ,q..a
reforme de la PAC est necessaire pour !'diJenifd,~ 'ra
france comme puissance agricoles.: " .', ,
'Voila des propos qui ne vous 'gagnent 'pas les
aveurs de l'Elysee, OU leur auteur est dsvenu per-

sona non grata:Le president Chirac a refuse de
recevoir Pascal Lamy avant la conference de
)'OMC a"Cancun. 11lui barre l'acces aux grands
pastes internationaux, selon son entourage, '
,ce que confirme l'interesse': a la direction.
du FMl, par exemple. Ou a 'lapresidence .de
1a Commission europeenne, meme si cette
candidature n'a pas ete poussee assez loin
}lour apprecier ses chances reelles d'aboutir.
«Peut-etre que Pascal Lamy n'a pas non plus
su se monster assez diplomate,avec le gquver~
nemerit», estime un observateur. En resume,
trODhonnete pour ene,poli...

ce qui ne l'empeche pas d'etre habile. «ALIez-
Y": sans plusde mot d'accueil, Pascal Lamy
'donne la parole a cinq'messieurs en costume
gris, qu'il vient-de faire installer auteur de la
longue table au centre de son bureau. D'une
voix qui n'ose s'affirmer, l'un d'eux se lance
.dans la presentation de leurs doleances a pro-
pos des negociations en cour~ 11. roxc. Ses
jambes tremblent sous la table. Le commis-
saire ecoute en prenant beaucoup de notes.
Puis illeur expose sa version de la situation,
fait parler ses collahorateurs, explique le rap-
port de forces, sa strategie pour Ie retourner,
demande «[s'ils] en 'ant une meiIIeure a (lui)
proposer», propose de poursuivre le dialo-
gl,leJ,l~ .e.ggp.,.gJ;l~:,all..passage sur certaines ,
attitudes passees, lache line plaisanterie, un

{<C'est l1J.d.edlzltSi:)r arrete
Pascal Lamy, pointant
son front apropos de sa foh
uneaffalre de conscience
personnelle pour cet ancien
milita-tlt de Is.me.
sourire. Le tout «package," dans un verbe pa-
rige-ariglicisteetservi d'une vall, apre. Merci,
au revoir.Les cinq messieurs en gris ressortent
a l'heure prevue sur l'agenda ...

« Cette image publique iniraitabie le sert dans
ses negotiations»; note sa porte-parole adjointe
Catherine Ray. Plus qu'une image, c'est une
methode. AvecLamy, pas de dejeunet sauf de
.travail. Pas de bavardage en cocktail, mais des
conferences telephoniques. Et si, en deplane-
ment, un diner officiel s'avere incontournable,
l'anti-mondain a fui avant le dessert. Sur son
'plateau de cantine a Bruxelles, point de plats

, en sauce. Lalimentation est d'abord au ser-
vice de la sante et du travail et participe d'une
strategic d'ensemble. Sides milts blanches en
.negociation s'annoncent. ce 'sera pain nair et
banane, pour tenir. ' " ,

L'homme est un marathonien. Il en .a le phy-
sique et les habitudes. II court chaque .matin,
a 6 h30, dans leparc du Cinquantenaire de la
capitale belge, « (:a me permet en meme temps
de reflechin>, assure-t-il. rascal Latny n'a pas
une seconde a gaspiller. Il.lit ses notes dans
l'ascenseur, repond a ,une interview tout en
marcnant d'un pas alerte a son pro chain
rendez-vous.Et en tirant sur ses insenar:-lh\p,,-

cigarillos: cinq par jour, fumes par demi, le
seul «vice" qu'il s'autorise. , ,

Pour le reste, juge l'une de ses proches col-
laboratrices; «c'est un calviniste», en matiere
de rigueur et d'austerite. Blle sait pourtant
que Pascal Lamy est catholique. «Jamais iIne

, fait la moindr€ allusion a sa foi, mais tout ~n
lui revele le chretien social», observe son chef
de cabinet. «C'est Ia-dedans », arrete Pascal
Lamy, pointant 'son front a propos de sa foi:
une affaire de conscience personnelle, nourrie
de la lecture d'Erudes, de Projet, d'Esprit et qui
n'interdit pas a cet ancien militant de la TECde
repondre aux in,ri.tations de la JOC.Ila egale-
mentplanche au Centre jesuite de la Baume-
les-Arx et au Vatican, devant la Commission
justice.et Paix. '

,Fidele du PS, 'il relativise les divisions
du parti sur la constitution

Ca'tholique-protestant, coureur -fum em,
Franr;:ais-Anglo-~axon: il faut allier les'mo~s
conuaires pour definir Pascal La~y. MalS

~--



••••••
c'est par ces oxymores que ~e.~ana ?e~ re-
vele route son epaisseur: «s-ociahste-liberal)}
en est un autre: Pidele du PS, il relativise les
divisions actuelles du parti SUI la Con~titution
eurcpeenne: «C'esi un remake des pr~ble:mes
de fa social-democratie auec. Ie capitalisme
de marChe.H Selon lui, l'Europe n'est pas Ici
le fond du deb at: Luicherche plutot, de col-
loques en reunions, a active~. :rne ~a~che a
vocation suropeenne. Ilparticipe d al.ll~urs,
ce week-end,' au congres des travaillistes
outre-Manche.
._~_diID;l.Il£1;J,~:_:S..QP.:t.9-Q~_cbien ~c.cupe:.
'L'hcmme marie, et pere de famille, reccnnart
que. son dosage vie publique-vie prive~. n'~st
pas exemplaire, Pas facile. pour ses. trOIS:fils
de grandir avec un papa tres peu disponible
etsurnornme dans. la presse, en ses temps

. aupres de Delors, le « nioine~~o!dat): ·~u en-
core le « missile Exocet», «[e crol.S, fait-il, que
mes enfants ne m'en veulent pas trop »...

Plus de temps libre se profile cependant,
pour apres le lernovembre. Quittera-t-ll -l~
r.()mmi~!':inn Dour,..une grande entrepnse.

s;~i;i~(e -~uCreditJ.yonnais flit ;infer-
. nale, terrible, dUTe». Et puis, pas questio-n de

«vendre'[son) cornet d'adresses a une grande
ban que d'affaires». Revenir dans l'Hexagone
? «II Y regne un melange gazeux type»: bref,
ca sentle renferme. L'universite '? Interessant,
il ne compte plus les sollicitations. Quant a
l'OMe, la direction.se libere dans un an ...

Dans l'immediat, au 'cabinet du commissaire
francais, il va falloir apprendre a se privet du
maitre. Dur quand tous ceux qui 'l'ecoutentont

-le.seIltim.entque l'Eurape lenrappartient. L~ .,
monde meme, car la construction europeenne
n'est que la prefiguration d'une reponse ala
rnondialisation, theme de predilection de Pas-
cal Lamy, Pour aut ant; ce leve- tot ne vous fait
pas sentir que le monde lui appartiendrait. Il
voudrait seulement pouvoir lui rendre encore
quelque ser~ce. Et se donner du temps, apres
Bruxelles, pour savoir comment. .

SEBASTIEN MAILLARD

Pascal Lamy, 57 ans, sera rernplace Ie 1"' novernbre par Ie Britannique Peter Mandelson au paste de cornrnlssalre au commerce.



Le Figaro.
PClge:

CON T i{.5POI NT Supachai Panitchpakdi,
directeur general ?e l'Organisation rnondiale du commerce (OMC)

«Uncenorme
contribution a l'OMC».

L".a contribution«. du cornmis-
. sa,~reeuIO-' "

peen Pascal
Lamy.a I'Organisation
mondiale du commerce
et au systerne d'echanges
multilateraux a ete im- -
rnense. Pendant toute la
duree deson mandat, il

'a fait preuve d'un grand
engagement dans nos tra-
vaux. Cette implication

.. a fait de lui run des plus
influents ministres dans
cetteorganisation. Il ne
fait, .par ailleurs, aucun
doute que ses efforts ont
ete decisifs pour le succes
de nos negociations en"

juillet dernier» (NDLR:
i'accord-cadre conclu a
Geneue pour relancer
le cycle de Doha d'ouuer-
ture des echanges com-
merciaux 'intemationaux
et prevoyani l'abandoti
des subventions
europeennes aux "exporta-
tions agricoles) ..

. bm . He
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