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e visage s'est un pen Suacid, lus trars

s sont acrenfuds. La calvitie ses.
Mais, six ans pres avodr découvert,
comitie commissaile curvpien, la comple-
sile et la portée du jeun d'éclies du com-
et intermational, le regard, pergant,
passe tonjous, euun Gelar; du blen révenr
o Mitopiste au blew acier, BN c'est avee [a
mitme vilenté de convainere et de dépas-
sel Jus nlerils Slrots des pouvernements
ol des groupes de presson fue |'ascal
I amw traverse .umuurd D le mirir powr
endosser lus habits de directeur générn] de
PCrganisotion inondisle du commerce
(lire également page 6). Une noovelle e
lomgne cowarse dendurance attend oz ma-
rithonicn de enguante-hoir ans, Car ne
worls fies qu'l e i ses déclarations, Son
ambition ne se limitern pas i s o o
R L, antdees dend, sandeo frod v
anerii Jes 48 pays membres de 1"Organd
sanon A aceoncler, nuforeeps e faut de
noells reples internntionalés ef o bou-
cler - endin = le evele de Doha, Puaisqu'il
n'apr, comme vt uoemperive faire
avaneer Ia canse de la boine gouvernance
wondiale Bl wtie do Vonds monétaine
international - Lop de Frangaiz &'v sont
scEde — o tver, comine prisident de la
Conmisgion, le mellenr du’ laboratoire
européen - Lo vimdicle chirguienne Pen a
empiche — il enfend utiliser ee chump de
L il cormmiescial penr provver le bicg-
fondé de son credo: Purpente nécessité
dravancer s lavole dune niendialisation
répulie vl puissen| se conjugner de fagon
meins confliciuelle inpiranfz sacaug e
contrainies du marche,

Préparation minutieuse

Haire progressersa vision nupris des princi
puws acteutsde [ planie, gouvernements,
organisitionsmidtilatérales ONG const-
e, ponr ol un véritalle & carburans inrel
fecttel o, 1000 de ses anciens condisgiples
de FENA 1 confirme 1« San adrénaline a
tendfceners dte ele s halire powr faire aboutir
i i, e fendve ses convictions, fesier ses
propres fanites, » Aant dire que ce fon-
ceur, qui o« déesie Pimprovitation s au
pomnt de perdre en charisme o6 ywil pagne
cu visibilile; a prépard avec une minutie

Presque NiaEiig e son srmivite surles bonds

i lae Lémian pour aceomplir un mandar
du guatre ans. Aprés une campagne parfai-
tement hudlée gqui lor 2 permis de trion-
pher, en quatre mois, de trofs aufres candi-
dats, tous originaires de pays en
-:l-fl'rl;lui:fp-:.m:.m 1l st forge deux ce-n:]n.s
de’ responsables sur lesquels Sappuyer

e garde rapprochee avee un cabiner
splgnensement dosé, trois hommes et trols
femmes venuy di fous les comtinents et
dirgds par sen anciernne purle-parnie, 1ine
Espapmole, Arancha Gonzalez, que tros
diy e fravarl acharné 3 Bruxelles n'ont
visiblement pas déeourapée des relas
d'inflience aves quatre pestes de directeur
adignnt configs A des hommes el une

femmmme gu'il avait puapprécier dutemps ol
il sillonnait la planéte et négociait desg
Joumées et des nuits enlitres pour le
compie de I'Linion ¢uropéenne.

Chef de commando

Chand on connait Ia capacité de Puscal
llauri?' # grimer une &qiripe, oo type d'orga-
msation ne saurzil Gtre neatres [ancien
membre de la JEC (Jeunesse Cludhante
chrétienne) avait longtemps gerdé; aric
répulation de chef soout, Elle a toarné a
celle de chel de commuando dumant les dix
anndées oft il a #té ditecteur de cabwnct de
Jutyues [Delors. Non emteat daider le
président Je la Commsaon enropdenne &
faire lo tri paring s&s — mulliples - idées, il
clant passg maftre dans 1'anticipation pous
les faire entériner parune collégalité déja
complexe. Celu lw wvail valu ke sumom
e Lot » qui, aujoupd hivi encore, n'ed
pas ponr lui déplaire pusquil était conse
0 jatuds gt s chle, Ce talent de
mieaeur dhommes, capable de trer le
mctllour des autres, « padpe grad cola ne
feear foait prets frervdmiens plaisir » comme se le
rappelle 'un deé ses wndens bray daits,
Maseal Lamy n'noessé dele cultiver. « Mar
tevader jamas de fl s coonplient. Er ly
sroindre crrenrivons vaudra m rmgi'.-'.rm
rappel i Pordre » Mais §'l & parfois une
riputution de hrre, son sens de équite et
e Joviuld sums Taille lut valent le soutien
inconditionnel de ses proches.

Etrts Drgamsd respectd e cradnt, voild.

qui hut sera cotord plus préceus A (iengve
aqu'a Broxelles. Car 14, il Iui faudra davan.
Lo compter surson influence personnells
el S65 [ESRUUN LUK LT 50N PIvair pollr
faire avancer: les dossiers. Bt ses idécs.
Autant dire qu'avanr de s'accorder
quebyees jours de vacances 53 tonge &il-
honette s'est familiarisde avee kes couloirs
tninguillesqui-ménent 4 son bareau de
dirécteur péndral. Fouravoir uriliss ["OMC

&1 mesuré ses faiblesses dursint ong ans

CORTIMIE: COmmissaire europden au Come
merce; 1t sait & quel pointle calme de catte
lonrde batisse prise des bords dulac b 2man
est tromipeir. Paniendra-1-8 & vanscender
les rapports de forea nationaux dans une
crganisation ol fo svsitme apparemment

TrEs démocratigoe ¢ WY pavs, LG YOL e

atteint-ses Hmitss —im s=tme o« medis-
val », voire « jurassigue », | 'a-1-0n entendu
tempéter depuis le cumant &choe des nép

ctations de Canctin ? Une mstance dout le

+directeur géndral est un simple arbitre;

denué de powvoir exdéoulil 7 Tean Payrele-
vare halaye ce risque, iéel, d'un revers de
main © « Pascal i'a pas besoin d'un poste
fidrarchitue ma dier. cumn daction
P dorer sa pleine rvevre », afftrme-t-L

L'ancien président du Credit Lyvonmus

sajt de uoiil parde. Cest i qu'il aappelé a -

£et oOtes, en 199, powr dinger Fequipe de
«réanimaton »chargée de repdre posaible
la privatizstion de b banque. A 'épogue,
Jacques Delors &l en fn de mandat 3 2
Commission. Dvascceplerde seséparerde
cchogquilamméanxarcanes humanistes ot

seononugues du social avant de hii inocy-
ler le virus enropéen. Pour Lumy, il st
d'un nouveal type de défi car sa coinas-
sunow du monde de B bangue remonte an
mppait Mayous, consaerd & la décenrrali-
sation bancaire, sur lequel il avail planché...
asasortie de 'HNA, Le Lyonnas sera une
avenlure du cing ans qui demenrera Mone
des éffteuves 18s plus « sressantes » de sa

e professionnelle, La déroute antuncte

e Lo bangusan’atirs pas lew. Mais, &
I'dtonnement de coux gqui le connaisdent ©
mal, il ne couronnern pas e sauvelage on
prenant i suecession de Jean Peyrele-
vade ; yuelques minutes aprés les pre-
mieres cotations du Crédit Lyonoais, 1o
B oquillet 19949 un communique ombe i
VAFT: Pascal Lamy reprend s chamin de
Bruselles, Comme commusams an Com:

merce oette foly, » .I'?':ll.:lu' KU N p.urr

sazver Lenteprise La diviger of gagner

Beauconp d'argend i prie e parte de

libertd de provisde et o activn pe §hedrecvats
pas o rappelle; g brin admirail; Tean
Povrelovacde.

Résean sans frantiéres
Lepuiistors, les dossiers les plus teclniques
du eomuimeree mtornational, et 1 en sail
s'ihk 06 WAt uent pas, u'vil plus de sconc)
pour ! Froil dispose désornpis d'un
réscal sam frontitres ol b permer de
compter aved ['nppul, voire Vaning, de
palifiquas et d'infellectusls des cing couli-
el L-u ooy Vi bigue pronele s eces-
senr de PAustralisn Mike Moore ot i
Thailandais Supatchai Panitchpakel, gui
e sonl partaset =ik oans de mandat- A [a
direction de 'OMC. Une direetion brouil-
lonne ou molle @i a vu'se succedar un
= ppeire ol 'un pavs nckte er o dche d'un
Days praivee » COELNEG Ceriuins irunisaicnt 3
Kisneoge: . o

Puur 'dore ce ‘triste chapitre, Pascal

; Lamy benéficie, bivnsir, d'une réputation

ans falledes wmkalmhc» de drogué du
travail Ses jhommps marinaix sont entrés
dans la Weende, surtout lomaquil coursat
avesson's clona s américain Roberl Zocl
fick avant dereprendre le cours de négocia-
lons serrées ol Tien nie ponvait se faire sur
la scéne commerciale mlermationale sans
Faval de I'Uinton européenne et des Etats-
Unis: EL sa résistance, confortés par un
régime ascétiyue vt eaw, e pain complet
ef las carottes Tapées ont la part belle, sans
oublior unc hanane ic1 on A, a fadt le togr
des medias dumonde entier: Aupoint quil
i faut, pour humaniser cetle rmape, Tap-
peler quiil ne déteste pas, & la fin d'une
jeurnée harassante. se dérendre ef plaisan
ter avec sont dguipe en démustant una
ronne houteiliede vin. francais, espagnul,
chilicn ou australisn, mals rolige, toujours,
Davantage que sum oOlE « bosseur = in-
fatigahbile et sa connaissance aigud des dus-
sicrs, plus encare’ qué fa force de zes
dquipes eldeses réscaus, ¢'est snntalent de
négociatenr qui est aujourd o I'un de ses
mailieurs atouts, Ses anndes bruxelluises
lut et permis defarre lapprentissage de la




callégialité, cef antidode du sysiéme pyru-
imidal & la franguise, Il en aura un made
busoina Genéve, ol prévaut [e systéme dn
copsensus... i 148 A ciré, les dheosaons i
25 riennent de la promenade d'dgrément
Et1l pourta donner libre cours & sa capacité
de mipsguel dernire Une rgasite snmet-
sernent entretenue une fmesse danalyse ¢
un prapmatsme gui luiopermettent de
P i les plies comers, « Sans fanals s
Hsiyseg wiler auex covps bar », précse ['un de
seg interlocuteurs & 1'OMC. Brel, le
st mmennie sildut = Pascal Lamy est fonciere-
ipeinl un politique, « falile dans b rigier
ef rigoureny dans habileté », résume un
arm de plies de vanplans devenu depais peu
PDG de Badays France, Jean-Pierre
Jouyet, Des gualités indispensables
lopsque, directeur penérml de 1'OMC, vo se
sl condamnd & jouer les catalyseurs de
GO TONE,

Cela ne Femplchers cortmnement jus
e contnuer A rééchin aux enjeax de la
mondinlsation. Comme le souligne Fak
Lavidi, professeur & Soences po et 'un de
resconsenllers, le parsdoye de Puscul Lany
el gue e« politgue » 0'o pas en esprt
suffisamment politiclen potrs imposer sur
In rebne polimque francaise, Mililon de-
s 1969 au PS, ce delorste a été lamingé
111993 dans I'Eure, par le lront national,
larsei'il s'est prsenté 4 Cisors, [ soulfie
encore aujourd'hu d'éue soupgonné de
dérive libérale par les siensl At pomtde ne
pas avorr résiste au besoin d'usséner Wi
leeon de soaul-démocratie (*) 4 sa famille
politique A l'occasion de Manveraté d'éé

Itinéraire

2 avrll 1947 : Pascal Lamy nait &
Levallois-Perret, d¢ parents pharmacians.
19ES ; <'inscrit au Part! sociallste.

1975 : affecté 4 'Inspection des finances 2
sa sortie de 'ENA {promotion [Eon-Blum),~
1981-1983 : conseiller technique pus

ditecteur adjoint du cabinet du ministrede

I'Ecenomie et des Finances Jucques Delors,
1983-1984 : directeur adjoint du cablnet
du Premier ministre Plerre Mauroy.
1985-94 : directeur du cabinet du
président de |a Commission eurmpéenne
Jatquss Delors. ; s
1994-1929 : membre du comite exéoutifl,
puis directeur général du Crédit Lyonnais.
1999-2004 | commissaire auropéen au
Commerce.

Décembre 2004 ; président de
I'association « Notre Europe ». :
1*r septembre 2005 : directeur général
de I"OMC

Ouvrages publiés : « Monde-Europa »
(Dunod, 1993) ; « L'Aide sodale &
I'enfance » (La Documentation francaise,
19%7) | « L'Europe de nos volontés = (Plan,
2002} ; « L'Eurcpe en premiére ligne »
(Seull, 2002 ; « La Démocratic-monde »
iSeuil, 2004},

du P§, le week-end dermisr. Mars =1 col
orfkvee du compromis « e capable o
cormpramussion, de bleff sur oo o quot #
cront, et en termes politiques quil mudyse
I crise que traversent la France et I Europe,
ond et il 5o penche sur ley défis e fa gouver-
nance - mondiale v, De la génération des
« concephels »_cet FIEC-Soences posort
detmitme de la promotion Lévn-Blun Jg

~PENA, domére Alain Ming, maisdevant

Martme Aubry; incarne la quintessence dg
esprit de la haute admimstration fran-
case. Ce g hin vaut une image de techno-
crategue sunmilitantisme politique, social,
clirétien et ses ouvrages n'ont pourtant
cewsé de contredhre.

Le drapeau dans la poche

Apris avoir vu ses talents de conseiller de
haut vol et de commissaire curopéen re
crmnus, voili Pascal Lamy propulsé en
premiére ligne. Sa voix niguenss, capahle
de passer d'une tonalibé séehe el prévise 4
la gounille parigote, rester 4 médme.
Conume son redoutable sens de "himmour,
méme s'll change de aihles. Réussin-t-l, i
{a 18te de POMC, cetle nouvells mutation
aui fern de lui Pun des Frangais les plos
connus de la plangte, & défaut d'dre tou-
o la phis nimé 7 A Brugelles, il avait
prouve gu'tl savait mettre son drapeau
dans sa poche, au nom de 'intérit péncral,
Caqui uravart valu Vinimitic de I'Elysée el
de plus d'un ministre frangais surla pali-
tigue agricole communea o quetques dos-
sersindustnels. Saura-t-il en faire autant, i
Grentve, du drapean europden 7 Jean Pey-
relevade en est persuadé, Car la méthode
Lamy va 4 rebours de bien des 1éflexes
truditionnels © « Aprds mvoir axpliqued auy
Frangals conmment mitenx uiliver I Exrepe
a e de plaider la corese [ranguiie aupres
dex Européerts, il rie mrirguera pas d expli-
girer @iy Europeens en quot ile doivent
changer tur vision au nom de leur intéedt

Hien campris pliddt que de vanter les post-

o enropdenmes a POMC »
1l n'empéche. [l o faudra, pour gamer
son pan, prouver que la tradwction fran

“guise du e winwine britannique, le
'« gagnant-gagnant » (i est davenu son

ot dordre, West pas yu'un slogan. Faire
admeline sux pays 2o développement que
son absence de gollt pour [a palabre et son
attrait ponrr les concepts nlexducnt pas w
supplément dme, Persuader les aker-
mondialistss quile soupgonnent de faux
dialoue qus son écouie sera & la mesure

e leur force de propositivns concrétes. Bt

- défendre un viai projet, sans s'enfermer

dans ses comvictions personnelles. Carsi, &
I'tnatar dz | Inion curopderme, I"OMC st
TECCSSAITe, « o fig (ol pas anoreny
e dvessind = Pascal Lamy Vadmet ai-
stment. Donner & ce projet un minmmun
d'attrait, i partide Genéve, sera indispen

sable 571 veut faire avancer Ia cause d'one
plandte qu'il aimerait rendre moins inéqui-
table. Bref, plus « habrable «.
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