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FTan~ais, socialiste, Pascallamy est commissaire europeen charge du Commerce
inte:m;a.b.oILal. Ses compatriotes - de Bove a Aill.agon - ne lui disent pas rnerci. PAR ROMAIN GUBERT

cun cas un commissaire europeen ne doit subir de pressions.
Pendant dix ans, Pascal Lamy a dirige le cabinet de Jacques

Delors, president de la Commission, Catholiques de gauche
taus les deux, gros travailleurs, les deux hommes ont trop
de pudeur pour s'epancher sur leur cornpltcite. Sous l'ere
Delors, la Commission europeenne est passee, dit Lamy,
«d'line PMEa une muumationaie-, De cette epoque Lamy a ga-
gne une belle collection de surnorns : « Exocet », «Rottwei-
Ier», «rnoine-soldat» ...

AUjourd'hui, Lamy-Ie-marathonien (meilleur temps,
3 heures 30) doit surtout faire preuve d'endurance et de pa-
tience, Et pour cause ..'. A Seattle, 11 Doha ou, dans quelques
semaines, a Cancun (au Mexique), dans toutes les reunions de
l'OMC,l'Organisation mondiale du commerce, ce « ministre eu-
ropeen» qui pese un peu plus de 25 % des echanges rnondiaux
passe son temps 11 negocier, Un jour, il ferraille contre Ro-
bert Zoellick, le secretaire d'Etat au Commerce de George
W. Bush. Plus tard, il tente de convalncre les pays les plus
pauvres du monde que l'Europe ne cherche pas 11 etoufier
leurs productions. Discute avec les labos pharmaceutiques
pour les pousser 11 lutter contre le sida en Afrique. Bataille
avec MSFou Act Up, qui estirnent que Lamy n'en fait pas as-
sez sur l'acces aux medicaments dans les pays pauvres. Re-
trouve, a Bruxelles, ses mandants, les representants des Quin-
ze, pour les convaincre que, sur tel outel dossier, mieux
vaut perdre un peu pour sauvegarder beaucoup ailleurs,' ..

Gajmard, Jean-Jacques AiIlagon, Henri Emma-
nue1li, Bernard Cassen, Jose Bove... TIssont ministres
de l'Agriculture au de la Culture, haut responsable du
fondateur d'Attac-;-cette ONGqui conteste les efiets

. nocifs de la mondialisation liberale, ou embleme ragaillardi de
"",.•~~.",'" contestation. A priori, ils n'ont rien en comrnun. Rien,
;.... lc",,:"':.~saul que, pour des raisons diflerentes: ils ont tous Ie rneme

homme dans le collimateur : Pascal Lamy.
Lamy? Son nom n'apparait pas dans \e barometre Ipsos-

Le Point des personnalites politiques Ie"plus en vue. Son
physique ne dit pas grand-chose aux Francais. Quant aux
militants de son parti, le PS, ils ne sontguere nornbreux 11 se
retourner sur son passage. Et pourtant ... Nomrne en 1999 par

c.' 'l,,~,.,.'L Lionel Jospin a la Commission europeenne, it occupe a
Bruxelles l'un des portefeuilles les plus prestigieux: le com-
merce international. Ilnegocie au nom des Quinze sur tous les

du globe.
Bien plus influent 'que bon nombre de ministres du gou-

vernement Raffarm, ce n'est pourtant pas pour cela que Pas-
cal Lamy agace ces derniers, mais parce qu'il ne cesse de

., •..c·c'h·jL;" ... prendre des positions a centre-courant. La reforrne de la
PAC,presentee cet hiver par un de ses collegues autrichien
ala Commission? Lamy etait pour. PiJ grand dam d'Herv~ Gay-
mard, le rninistre francais de l'Agriculture, qui bataillait alors

Resultat : Gaymard a tout sirnplement accuse Ie corn-
missalre europeen d'avoir " oublie» sa nationaltte.;

Cantun·. Les·quatre
Le supernegociateur europeen a i'OMC est le symbole de

ce que Jose Bove et Bernard Cassen combattent depuis des
annees. Fondateur et animateur d'Attac, Cassen volt en Pas-
cal Lamy « un tuioersaiie ». " Lamy tient exactement Ie meme dis-
cours que Chirae, avance Cassen. Tout en passant son temps
a demander aux Francais de s'adapter a lamondialisation, if es-
saie de Fairecroire qu'il fait Ie maximum pour en limiter les

effets. Il ttteriterai: de prendre sa carte a
Democratic liberale, le parti d'Alain Ma-
delin, car il n 'y a pas un eheveu de di-
vergence entre eux ... "

Lamy balaie ces critiques. Pour lui,
briiler le FMI ou rOMC est un rnauvais
combat. "Ce sont les seules institutions oil
il est possible de carriger les effets negatifs
de la mondialisation, estime-t-il. Entre
les Francais qui ant trois candidats trot-
skistes a chaque election presidentielle
et les Britanniques" il faut trouoer Iejuste

equilibre. Si 60 % des Europeens se retrouvent dans la mon-
dialisation maitnsee a laquel/e ie crois, alors, e'est que je ne sors
pas des clous. » Comme s'il aimait brusquer son petit men-
de, Lamy ne fait pourtant rien pour adoucir son image. A
peine nomme commissaire european, itexpliquait qu'apres la
France son pays prefere s'appelle ... les Etats-Unis. On ima-
gine l'effet provo que par de tels discours sur une partie du PS!

,Autre sujet de facherie, la culture. Tandis que Jean-Jacques
Aillagon se battait pour que, dans la future Constitution eu-

)opeenne et dans les negociations internationales, chaque
.'pays conserve un droit de veto sur les dossiers culturels, Pas-
cal Lamy a, une Iois encore, defendu la position inverse. Sans
etre oppose 11 Ia tameuse « exception culturelle », it estime que
l'Europe se grandirait en adoptant des positions par consen-
..sus, par le vote a la majorite des Hats-
,"membres, Le probleme, c'est qu'ille dit.

Evidemment, cela fait des vagues. Le de-
bat est technique. La lacon dont les
deux hommes ont polemique ne l'est
pas. En plein congres du PS, Ail1agon a
envoye une missive cinglante 11 Francois
Hollande pour que celui-ci remonte les
bretelles de ce militant de trente ans. Ou
[amals-vu! Le ton de la reponse de Lamy
a Aillagon, soulignant «l'ignorance dans

.. laquelle uoussemblez etre" (des pra-
o tiques bruxelloises), se passe de commentaires. Officielle-
. ment, l'incident est clos. Mais, a l'Elysee, on continue a ju-

ger que Lamy a defendu une - vision personnelle, ideologique,
sur un dossier crucial ». Larny, lui, lame: «A leur nomina-

" tion, les m inistres de droite et de gauche devraient suiure
une journee de formation acceleree aux questions euro-
peennes, cela eouerait quelques derapages ... » Pour lui, en au-

C'est la faute
a Bruxelles ?
lui y sent « I'air
du large, I'air
de la planete ».
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Comment? Prodi ose nommer un Francais, socialiste de sur7~:'Cl~
croit, Done, iorcernent un heraut du protectionnisme ... LamY8~"'
est cependant devenu l'une des coqueluches de Bru.xelles-.~t'~fr
En janvier, les journalistes en poste dans la capita1el'ont mem~,'jf
destgne comme le« meilleur» commissaire··Xy,~~

Volontiers froid et cassant, Lamy, qui se contente s0u,;,:t;
vent d'un morceau de pain pour seul repas, n'est pas boh:'~
orateur.ll deteste les rands de jambe. Mais j] est plut5t du ge~~"Ki
re loyal avec ses collegues. Tandis qu'a Bruxelles les critiqu~~:0.~
fusent contre Romano Prcdi, Lamy fait, lui, l'eloge de sa mO;'ili
destie. Merrie attitude loyale a J'egard de l'autre Prancais d~$\
la Commission, Michel Bamier, proche de Chirac. II r()mptiJ;
avec le passe au les commissaires Irancais de bords oPP,g"~
ses depensaient une folle energie a se tirer dans les patte~;,{;1

En permanence a la recherche d'idees nouvelles, Pascal~
Lamy, dont l'etendue des reseaux surprend merne ses pl~§;~
proches collaborateurs (UD Anglais, une Espagnole, un A11~;.l'
mand, mais aussi des Francais ... ), n'a pourtant pas CJ\.1e~
Bruxelles en tete. Deux lois par an, iI smmene son cabinetrj
au Boisgeloup, pres de Gisors, pour la [ournee. Histoire;q~5
faire un brainstorming champetre dans cette petite commRn~\4
de l'Eure ou Picasso a sejourne dans les annees 30 et oq.X1£1
une partie de la f~il~e de ~amy ..Mais ce:tains:-dans l~ g,~i
vernement Raflann, aimeraient bien aUSSlsavoir ce qin ~. ;1,;
dtt dans la maison du Boisgeloup lorsque Robert Zoelh~~~
a recernrnent passe Quelques heures ... • "~~~
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Reneres...
1947
Naissance
a levallois-Perret.

1967-1975
BEC, IEP, Ena.

1973
Rencontre
Jacques Delors.

1981-1983
Cabinet de
Jacques Delors
au ministere
de l'Economie.

1983-1984
Directeur adjoint
du cabinet de
Pierre Mauroy.

1985-1994
Dirige le cabinet
de Jacques Delors,
president de la
Commission
europeenne.

~ 1993

~"~..•, Candidat~ aux legislatives.
a Gisors.

~ 1994-1999
,i Numero deux du

Credit lyonnais,

verites de Lamy ~~~;;g,

Au moment des elections de 2002, il vantait aussi les me-
rites de l'economie de marche pour lutter contre I'extrerne
droite. Coup de sang d'Henri Emmanuelli : «ll faut que ce
type la ierme. » Aux antipodes, Pierre Moscovici, ancien ml-
nistre aux Aflaires europeennes de Lionel Jospin, ne tarit
pas d'eloges : «[-e PS et la gauche en general ne peuoetu pas
oiore qu'avec des persotuialites comme la sienne. Mais ils ne
peuvent s'en passer. Lamy n'est certes pas un comique tTOU-
pier. Mais ceux qui aimeiaietu Ie ioire passer pour un techno-
crate qui fait de la politique se trompent. n fait de la politique
d'une autre iacon. Celle-cin'est pas mains noble que les autres.»

Enarque (dans la promo d'A1ainMine et de Martine Aubry),
battu avec mains de 15% des voix aux legislatives de 1993dans
l'Eure: la tentation est grande de faire passer celui qui, dans sa
vie prolessionnelle, a passe presque plus de temps a Bruxelles
qu'a Paris pour un eurocrate. Les chases sont plus complexes.
Nurnero deux du Credit lyonnais pendant quelques annees,
il aurait pu choisir de patienter et d'en devenir le patron. En
1997, Lionel Jospin lui a aussi propose de devenir patron
d'Air France. Mais, tan dis qu'une bonne partie de la classe
politi que francaise n'airne rien d'autre que chanter {(C'est la
faute a Bruxelles », lui" y sent l'airdu large,l'air de la pianete» ...
IIy a d'ailleurs reussi une bien [olie performance. Lorsque,
en 1999, Romano Prodi, le president de la Commission, le
deslgne parmi les commissaires pour succeder au tres Iibe-:
ral Leon Brittan, une pluie de missiles s'abat sur Bruxelles.
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