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Pascal Lamy. Automne L il quitte Bruxelles. Le Ierseptem reprac ain,
ilentreraenfonctionen tam‘que directeurde POMC. SAOPAULO, 14AVRIL 2005

DeI'«Exocet» au «Dalai-Lamy»

Pascal Lamy, nommé hier i la téte de ’'OMC, a suscité
autant d’admiration chez ses collaborateurs
bruxellois qu'’il a réveillé de fureur chez certains
altermondialistes. Il arrive a Genéve

Eléonore Sulser, Bruxelles

Sobre, parfois froid d’appa-
rence, toujours mesuré, mais aus-
si affable et pédagogue, Pascal
Lamy, déchaine parfois des pas-
sions contraires. En témoignent
tant Padmiration sans faille de
son entourage que la fureur de
certains ennemis jurés du libéra-
lisme, pour qui il incarne le
diable en personne.

«En France il est
considéré comme un
néolibéral, tandis qu’a
Bruxelles, il passe

plutdt pour un homme

de gauche»

Le nouveau patron de]’Organi-
sation mondiale du Commerce,
quia fété ses 58 ans en avril, a pas-
sé de nombreuses années 3a
Bruxelles. Ce Parisien, fils de
pharmacien militant des jeu-
nesses étudiantes chrétiennes et
énarque, a rejoint tét 'aventure
européenne. D’abord comme
chef de cabinet de Jacques Delors
(1985-1994), puis, aprés un pas-
sage au Crédit Lyonnais, dés 1999
en tant que commissaire au Com-
merce international. Il a quitté
Bruxelles i 'automne 2004, avec
une aura rare au sein de la Com-
mission Prodi.

Dans son entourage bruxel-
lois, la passion pour Pascal Lamy

‘est tissée de loyauté et d’admira-

tion. «Il a de fortes convictions,
raconte un collaborateur de
longue date, et il les vit intensé-
ment, dans sa vie personnelle et
politique. Rigueur, constance, ila
pourlui une attitude réfléchie sur
des valeurs auxquelles il tient.

Elles sont pour partie chré-
tiennes, pour partie li€es au mou-
vement social. Cest aussi un
mondialiste. Pour lui 'Europe est
I'étape incontournable vers le
mondialisme.»

Audacieuse synthése qui ex-
plique peut-étre pourquoi ses dé-
tracteurs ne lui pardonnent pas.
Etre a la fois socialiste et libéral
reléve, pour certains, de la haute
trahison: «le parfait Janus pour
faire triompher le libéralisme in-
tégral», s’indigne Raoul Jennar,
intellectuel altermondialiste, ins-
pirateur d’'Oxfam Belgique et mi-
litant actif du non 3 la Constitu-
tion. Pascal Lamy a d’ailleurs pu
mesurer I'impopularité qu'il peut
susciter lorsque, en mars 2003,
des étudiants de Louvain-la-Neu-
ve l'ont copieusement chahuté
alors qu'il était nommé Docteur
honoris causa. «C’est un homme
qui refuse 3 un point déraison-
nable la séduction, juge un
proche. Il déteste recourir d des
arguments émotionnels, méme
dans des circonstances o, logi-
quement, il devrait le faire.» Une
méthode qui en convainc pour-
tant d’autres: «Nous avons eu
avec lui des contacts cordiaux.
Cétait un homme assez malin
pour trouver de bons compromis
et il n’a jamais €té opposé au
Commerce équitable, note un re-
présentant d’'une ONG. 1l
connaissait bien ses dossiers et il
a des valeurs. Ce qui est amusant,
c’est qu'en France il est considéré
comme un néolibéral, tandis qu’a
Bruxelles, il passe plutot pour un
homme degauche.n

«On peut aimer ou pas le per-

sonnage. Certains disent qu’il est

raide, mais dans sa fonction, il est
imbattable, rétorque un autre
membre de son entourage. Et ¢a,
méme des adversaires aussi

acharnés que les Américains - il y
a eu la guerre de lacier, I'affaire
Boeing-Airbus, etc. ~ le recon-
naissent. IIs savent qu'il ne leur
plantera j ]amals un couteau dans
ledos.»

Amateur de course a pied, qu'il
pratique tot, tous les matins et ot
qu'il soit, Pascal Lamy courait 3
T'occasion avec Robert Zgelick,
I'ancien secrétaire d’Etat améri-
cain au Commerce: «On dit au-
jourd’hui qu’ils sont «potesn. Je
ne trouve pas I'expression juste,
nuance ce.  collaborateur de
longue date. Ils ont du respect
I'un pour l'autre, certains points
communs, mais lorsqu’ils étaient
face 3 face pour négocier, la
confrontation é&tait toujours
d’une grande intensité.» Difficile,
en effet, de badiner face & un
homme qui connait ses dossiers &
fond et se nourrit de pain
complet et de bananes pour avoir
Pespritclairdansla négociation.

Technocrate disent certains,
perfectionniste en tout cas assu-
rent ses proches, sur qui la mé-
thode Lamy - diviser son temps,
consulter, planifier - a souvent
déteint. Méme son chauffeur te-
nait, parait-il,  explorer d’avance
les routes pour s’assurer qu'il n’y
aurait pas d’obstacles imprévus.

Lors de son premier séjour 3
Bruxelles, Pascal Lamy jouait les
chiens de garde i la porte de
Jacques Delors. Une tiche ou il
n’était pas toujours commode et
qui lui a valu le surnom d’«Exo-
cetr. Aujourd’hui, il quitte
Bruxelles avec le nouveau sur-
nom de «Dalai-Lamy» - délivré
par le Financial Times: tondu élé-
gant, ascéte affable et souriant
mais pas moins rigoureux. C'est
quelqu’un qui ne sacrifie rien d ce
qu'il pense juste et utile, résume
sonancien collaborateur.



Le maitre tacticien

Decommissaire européen
adirecteurgénéralde
'OMC, le parcours dePascal
Lamyn’apasétéfacile.llla
emportéalissued’'une
campagneagressive

«]l faut vraiment que je termine

maintenant, car j ai promis 3 ma fa-
mille, que ce soir, pour une fois, je
serai de retour a la maison pour le
diner. Au revoir pour l'instant, et
quisait, peut-étre d bientot.»
C'étaitle 19 novembre 2004. Pas-
cal Lamy a quitté ses fonctions' de

commissaire européen la veille. II'
est resté 3 Bruxelles toute cette se-

maine, sans déplacement transcon-
tinental et avec moins de réunions
que d’habitude. «La tension de ces
cing derniéres années va me man-
quer, écrit-il dans un billet person-
nel. Je me suis levé le matin avec un
sentiment d’avoir fermé un cha-
pitre de mon existence, pour en ou-
vrirunautre.»

La transition est bréve. Dés le 1ér
décembre, Pascal Lamy assure la
présidence de Notre Europe, une
fondation créée a Paris par I'ancien
| président ~ de 'la Commission

Jacques Delors et dont les princi-
paux objectifs sont la promotion et
la défense des intéréts du Vieux
Continent. Cette organisation de-
vient aussitdt une sorte de machine
auservice du candidat européen au
poste de directeur général de
I'OMC. Selon ’'hebdomadaire fran-
cais Le Nouvel Observateur, Pascal
Lamy met en place une véritable
«war room» fonctionnant avec un
triple réseau: postes diplomatiques
franqals représentants de l’UE et

membres du renseignement bri-
tannique. Pascal Lamyméne lesma-
noeuvres avec l'aide d’'une garde
rapprochée de six 3 sept collabora-
teurs polyvalents et jouissant de
larges pouvoirs. L’énarque met tous

les atouts de son c6té: 'OMC est sa
derniére grande chance. La direc- ©

tion du Fonds monétaire interna-
tional revient, selon une tradition, a

s 2

un Européen, mais elle a déja été at-

tribuéedlancien ministreespagnol

desFinances Rodrigo Rato.

Soutien fram;als

Gréce 2 son réseau, Pascal Lamy
réussit 3 obtenir l'indispensable
soutien du gouvernement frangais.
Pour ce membre du Parti socialiste,

ce N'était pas gagné d’avance. D'au-
-tant plus que, en tant que commis-

saire européen, il a plus d’une fois
énervé plusieurs ministres, y com-
prisJean-Pierre Raffarin 3 proposdu
non-respect du Pacte de stabilité.
Ces derniers lui en veulent d’avoir
accepté I'abolition des subventions
des exportations dans le cadre des
négociations agricolesal'OMC.
Fort du soutien frangais, Pascal
Lamy part vaillamment 3 la guerre.
Car Cest bien d’une guerre qu'il
s’agit. Seul candidat duNord contre
trois du Sud, il faut trouver les
bonnes stratégies. A commencer
par obtenir la bénédiction améri-
caine. Une occasion en or 'se pré-
sente pour I'obtenir. Washington
veut placer le néo-conservateur et

‘artisan de la’ guerre contre I'Trak,

Paul Wolfowitz, 3 la direction de la
Banque mondiale pour remplacer
James Wolfensohn. La France crie
immédiatement non, mais conclut
un marché:le soutien 3 Lamy contre
lesoutien 3 Wolfowitz. :

Début avril, premier tour de
Pélection. En fait, il s'agit d’'une
consultation oil chaque pays an-
nonce ses préférences, premiére et
deuxi€éme, au président du Comité
des négociations. Le candidat qui
recueille le moins de soutien se re-
tire dela course. Le Brésilien Luiz Fe-
lipe de Seixas Correa est le premier
éliminé. Il dénonce le manque de
transparencedansles procedures

Le deuxiéme tour est le plus ris-
qué pour Pascal Lamy: les pays en
développement pourraient choisir
leMauricienJayen Cuttaree et'Uru-
guayen Carlos Perez del Castillo et
ainsi éliminer le candidat francais.

En maftre tacticien, il prend les de-

vants etmobiliseles pays européens
i voter systématiquement pour lui
et pour Del Castillo. La stratégie
paye. Eliminé le 30 avril, le Mauri-
cien fulmine et appelle I'Afrique a
voter contre Pascal Lamy.

Le Frangais dévoile ses cartes au
dernier tour, le vendredi 13 mai.
Alors que I'Inde avait demandé le
retrait du candidat européen, elle
lui apporte, 3 la surprise générale,
sonsoutien. De méme que'Afrique
du Sud. Selon la presse indienne,
des postes de directeurs adjoints
auraient &té promis i ces deux pays.
L’entourage du candidat Lamy a
veillé au grain afin que lés pays tra-
ditionnellement proches de I'Euro-
pene divergent pas dansleur choix.
Ainsi la Suisse a &té rappelée 3
T'ordre aprés quela presse eut révélé
que Berne penchait pour le candi-
dat uruguayen. Trés embarrassé, Jo-
seph Deiss a dt publiquement van-
ter les qualités de Pascal Lamy, alors
qu'enréalitéle Frangais est considé-
ré comme trop souple sur le dossier
agricole.Ram Etwareea

Lesidées de Lamy pour 'OMC

Le nouveau directeur de 'OMC-
il prendra ses fonctiens le 1er sep-
tembre - aura la lourde tiche de
mener les négociations du Cycle de
Doha. Lancé en 2001, il devait étre
conclu en décembre 2004. On est
loin du compte. Les membres doi-
vent encore trouver un consensus
sur les modalités, c’est-i-dire les
thémes sur lesquels ils seraient
préts ‘3 négocier. Les principaux
dossiers concernent la libéralisa-
tion du commerce agricole, des
produits industriels et des services.
Pascal Lamy s’engage 3 relever le
défi, mais ce ne sera pas tout. Il de-
vra aussi donner une impulsion sur
Vavenir de 'OMC et de la négocia-
tion internationale. Voici ses pre-
miéres réflexions:

Uneorganisation médiévale

Clestainsi que Pascal Lamy quali-
fiait 'OMC au lendemain de la der-
niére conférence ministérielle.

‘C’étaiten 2003, 3 Cancun. Elle s'était

soldée par un echec, les délégués
n’ayant pas réussi a définir le pro-
gramme de négociation. Dans une
interview au Temps' en novembre
2003, il maintenait sa critique et
ajoutait qu'il faut «éviter qu'on se
prenne les pieds dans le tapis tant
sur le plan dela substance que celui
de la tactique dans les prochaines
conférences». Lenouveau directeur,
qui prend ses fonctions le ler sep-

. tembre, disposera de quatre mois
‘pourpréparerla prochaine réunion

ministérielle prévue en décembre 3

Hong Kong et proposer ses ré-

formes.

Une OMCadeuxvitesses
" «Les pays en développement ne
nous remercieront pas si nous ne

parvenons qu’a mettre en place
une organisation a deux vitesses.
Tachons d'éviter que se crée un
groupe de membres qui auront
desresponsabilités et des droits de
second plany, avait-il déclaré dans
son discours liminaire au sommet
de Cancun, au Mexique. Depuis, il
achangé d’avis etexplique que des
accords plurilatéraux, c’est-i-dire
qui engagent un nombre limité de
pays, existent déja. Selon lui, le

_ conceptprend toutesavaleurdans

la mesure ot il est de plus en plus -
difficile de trouver un consensus
avec 148 pays autourdelatable.En
tant que patron de FOMC, Pascal
Lamy défendra-t-il cette mé-
thode?

Lespréférences collectives

Défendu par Pascal Lamy et peu
commenté dans la presse, il s'agit
du droit des sociétés démocra-
tiques de refuser des accords inter-
nationaux en raison des préjudices
qu'ils peuvent leur causer. Par
exemple, -face 3 I'ouverture des
marchés, des pays devraient pou-'
voir maintenir ou ériger des méca-
nismes pour &viter la destruction
d’emplois ou pour protéger I'envi-
ronnement. «Il ne s’agit pas, pour .
I'Europe, de renier ses engage-
ments internationaux mais de s’as-
surer qu'ils nous apportent tout ce
qu'ils doivent nous apporter»,” a
&crit Pascal Lamy pas plus tard
qu'en septembre 2004. Loxs de sa
campagne pour le poste de direc-
teur de 'OMC, le Francais s’est dis-
tancé de cette doctrine: Pour les
pays en développement, elle n’est
qu’un nouveau moyen pour main--
tenir le protectionnisme en Eu-
rope.R.E.




	
	

