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, , -:.. emis meme s'ils ont- , , P 1Lam et Michel Bamier, n'ant nen de frt:res enn '. . .

Les deux commissaires francais a Bruxelles, asca. • Y l'un techno brillant I'autre politique a succes, 115ant ChO.I~1
fait carriere l'un a gauche et I'autre a droite. :'ort dlfferen:s~s Ian ues se melen~, ou les cultures s'entrechoquent et.au 1\
d' etre europeens amis. Usvivent dans u,n1<aleldoscope:~ 1.\ on~la foi et exercent, au jour Ie jour, une influence reelle.
n'est pas si facile de determiner des 1015communes. ais IS,

Prcnch cohabitation,~~~elles
Barnier et Lamy ant le feu sacre de IEurope

EMILE FAVARO

Chirac et Jospin participeront deniain a un nouveau '
sommet des Quinze, cette fois a Stockholm. Liberes
.d'u~e presidence sans eclat, au terme de laquelle le
symbole de Nice n'a guere conforte 1a foi commu-

nautaire, ils auront desormais a ca:ur de se constituer un credo
europeen et de le populariser. Notamment pour aborder la
campagne presidentielle prochaine. Leurs experts y pourvoi-
ront ; et plus encore les deux commissaires francais a Bruxelles :
Michel Barnier et Pascal Larny. Regulierement, ceux-ci vien-
nent qui a l'Elysee qui a Matignon - quelquefois ensemble-
insuffler une dose d'oxygene europeen a leurs parrains respec-
tifs. Barnier a l'orellle.du 'president de ·Ia Republique ; plus
europeen que lui au RPR, on ne connait pas. Lamy a celie du
Premier ministre ; plus au 'fait de hi machine bruxelloise, it
n'existe sans doute personae. '.

Leur feu sacre europeen est tel qu'ils vivent une cohabitation
franchement arnicale, fructueuse aussi. Delors les a integres tous
les deux dans Ie conseil d'orientation de sa fondation Notre
Europe. IIs ont.c.le mois dernier, dans un contexte' difficile
- d'epizootie - visite le Salon de l'agriculture a Paris, ensemble.
Sans arriere-pensee electorale, eux : encore que I'allocation d'un
maroquin rutilant, en cas de victoire de son champion, ne soit
pas, SOllSIe crane, calcul prohibe. D'ailleurs Lamy et Barnier onl
deja rang de ministres dans les convenances politiques.

Un tandem it I'unisscn

Un commissaire europeen.lui aussi, gere un portefeuille precis.
Le commerce international pour Lamy ; la politique regionale
et la reforme institutionnelle pour Barnier; il participe en outre
aux decisions collegiales de l'equipe pres idee par Romano
Prodi :20 personnalites venues des 15 pays de l'Union. Les deux
Francais ont charge de territoires essentiels pour la vitalite de
I'Europe, A l'evidence, Ie commerce interesse l'Union, premier
exportateur mondial; surtout quand la globalisation gagne la
planete et appelle des regles du j eu discutees par tous les pays.
Pascal Lamy est le negociateur des Ouinze, A l'evidence, la
reforrne et les regions precedent d'une merne perspective, celle
de l'elargissement ; puisqu'il s'agit de s'organiser pour coexister
bientot a pres de 30 nations et de modifier l'axe majeur des
fonds d'entraide : du Nord vets Ie Sud aujourd'hui ~ unc
solidarite de l'Ouest vers I'Est demain. Michel Barnier en est
I'architecte en quelque sorte. Tous de~x sous i'ceil sour'cilleux
du Parlement de Strasbourg et bien sUr SOllS l'autorite du
Conseil des ministres (des Ouinze t .

Rarernent les cornmissaires francais ont ainsi choisi d'enfour- .
cher le meme tandem it. Bruxelles et de pedaler autant a
l'unisson. Sails doute Ortoli et Deniau le firent il y a quelque
trente ans ; surement pas Delors et Scrivener qui ne couraient
pas dans la meme categorie ; ni Cresson et Thibault de Silguy
qui ne filaient guere la tendre complicite. Bamier et Lamy,
quant a eux, affichent un meme dessein de la con-struction
europeenne, volontariste et .pragmatique ..'lis campent en des
bassins voisins sur 1a carte politique, run au centre-droit et
l'autre au centre-gauche. En fair.ces deux euro-constructeurs-la
sont proches et differents 11 la fois ; fort complementaires.

La meme cinquantaine fringante. Tous deux ont suivi un
maitre Jacques sur leuritinerairepolitiquej Chirac et Delors),
L'un et l'autre ont vecu un eptsode exceptionnel dans leur
histoire (l'organisation des jeux Olympiques d'Albertville et le
redressement du Credit Lyonnais). Egales sont leurs reputa-
tions de bosseurs et de rigucur sur la qualite des arguments. Le
voyage tient une large part dans leurs agendas. Barnier ales
capitales d'Europe pour hanlieue. Lamy s'envole aussi all'(
extremes; mars Ie verra a Moscou. avril a Riyad, mai 11 Buenos

Aires, juillet a Brasilia. oetobre a Hanoi... Leurs eamets
d'adresses valent publication a Gotha; car run a He ministre
delegue aUK Affaires europeennes et a negocie Ie traite
d'Amsterdam ; l'autre a etc bras droit du president de la
Commission europeenne et a. travaille avec les sherpas du G7.
C'est dire s'ils ant cree des rapports avec les ministres et les
experts qui comptenl. Le hasard fait bien les choses : Lamy
retrouve pour negociateur des Etats-Unis Robert Zoellick,
ex-sherpa de Bush pere, avec qui il a tisse depuis des liens de
forte arnitie ; sportifs et intellos tous les deux. Lamy affine ainsi
son propre mandat avec les Quinze - « Oil fair mire not re SOUP!!

ensemble -, commentc-t-il- et il prepare Jes negociations
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comrnerciales multilalerales qui se profilent a l'hQrizon de
novembre au Qatar. Bamier s'emploiea donner un visage de
l'Europe aux Europeens eux-mernes et valorise Ie concret des
travaux et realisations de rUnion. A,vec trois priorites pour les
nouveaux programmes de developpernent economique des
regions: le develoPPement durable. l'egalite des chances et la
societe deXinfomlation.)" . '

Lamy, 'tel un Businessman super-methodique, affecte son
temps _ « line ressource rare ", dit-iI- en trois tiers: la reflexion,
la gestion et la communication. Son assistante a mission de tout
comptabiliser _ la-bas~on dit « computer" -;"pour prevenir le
moindre derapage. Barnier eonsaere pas' mal de temps au
management de ses troupes. Le president de la Commission a
modifie la geographie bruxelloise : desormais un commissaire et
son cabinet partagent Ie meme building que leur administration.
L' efficacite des services est censee Y gagner, au risque d'un recul
de la cohesion des couunissaires.Barnier reunit non seulement

"
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';:sdcadr~ ~perieiiIS, mai~-cha9.ue mois, par ~oUleinents: tollS
, les agents de l'une des Sept'directions: dn patronc~i'hmssiei. n
, cUltiv«.toujours la sympathie ?ffibiante ; ~ul IIl}Eistrefrancais de
l'Environnement n'aurait rnieuX que lui, dit-on, reussi a se faire
apprecier de ses fonCtionnalleS.• ' ,

A Bruxelles comme a Paris, les membres des cabinets n'ont
guere d'horaires et seulement .des fractions dn week-end.
« Pascal nollS avait annonci. 70 heures hebdo, dit un proche,
mais il triche ; il en fait davantage. » Le cabinet de Barner
partage le temps a egalite entre les dossiers du coromissaire et
ceux des autres; « car c'est son metier d'intervenir sur tout e:
d'influer sur toutes les decisions; y compris sur fa directive
pasta Ie », commente sa «dir-cab ", Christine Roger, une
enarque du Quai-Les reunions de cabinet melent l'anglais et le
francais, sans que Suakespeare ni Moliere n'aient a: s'en
'offusquer. Chez Lamy, on ecnange ~aucoup sur les idees, chez
Barnier davantage sur les chantiers. Chez run, on se rapporte
ses lectures - de livres et de revues multilingues - et on dresse
des fiches. Chez l'autre, on expose les photos des ouvrages

. ,_ ponts ou stations d'epuration - edifies 11 coups d'euros.
Bruxelles est une ecole etonnante.ou l'esprit jongle avec les

icliomes et les jargons, avec les cultures et Ies lois ~oii tout est
plus complexe et tout plus rapide, «lei, on est inrerpelle en
permanence, rapporte Pierre Defraigne, le « dir-cab » de Lamy,
un Belge au service de rEurope depuis trente ans. On y est sans
confort culture! ; les certitlldes tiMes ne resisteni pas aux courants
d'air froid. C'est vraimellt tonique l » 11 semble" d'ailleurs que
bien des capitales Mpechent desormais a la Commission
davantage de graines de ministres que d'anciens ministres,

Un molne-soldat stakhanoviste ..•
Barnier et Lamy entretiennent aussi leur tonus physique par le
jogging; frequent pour le premier. quotidien pour le second.
Due demi-heure 11 trois quarts d'heure de course rnatin, midi ou
soir : Lamy saute plus facilcment un repas qu'un sprint. 1\ ne
manque ni le marathon de Paris ni celui de New York, ou le
chrono le credite de trois heures trentc (plus ou mains dix
minutes). Barnier et Lamy exploite[).t aussi souvent qu'ils le
peuvent les insignes ressources en concerts et 'operas de
Bruxelies, avec son palais des Beaux-Arts et son theatre royal
de la Monnaie. Bamier a deux livres en cnantier, run sur une
grande figure europeenne (non trancaise). l'autre sur la
diversite europeenne qu'il observe. Lamy a proserit de son
emploi du temps « les diners en ville » : Barnier, au contraire,
cultive des amities locales.

II Iaut dire que l'un vient de ses eccles et que l'autre sort de sa
province; l'un a Ie profil techno el l'autre la tripe politique ; run
jubile dans les dossiers, l'autre s'ebaudita serrer les mains; I'un
tire les ficelles en coulisses, habitue a sa fanction de l'ombre,
comme numero deux de Mauro)'. Delors et Peyrelevade, l'autre
aime 'a se mettre en scene, aguerri aux spots hraques sur le
premier role du temps de sa presidence du Conseil general de
Savoie et de ses deux ministeres (sous Balladur et Juppe). En
fait, Lamy vit decale de son image et ne s'en preeccupe guere
tant qu'il ala consideration de ses pairs: quand Barnier vit au
plus pres de la sienne et en a le souci. puisqu'il resulte du
suffrage des electeurs. '

Pascal Lamy a reputation de para, dur et froid. C'est
peut-etre justifie sous l'uniforme de ses fanctions, mais hors
service., ses procbes le rusent depourvu demecbancete et
l'affe~tivi.te sincere. n a reputation de moine-solda\, austere et
moral. Encore faut-il savoir que ses collabora~urs apprecient sa
gouaille et ses Iormules imagees empruntees'a. l'argot parisien.
11est stakhanoviste Sans complexes, jusqu'a en oublier.les regles
du savoir-vivre ; emporte par son elan de travail, il entre dans un
bureau sans frapper. il teh~phone a un collaborateur chez lui
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tard dans la nuit. «11 ne s'arrete jainais, dit un ex-collegue ; dans gaulliste et europeenne, date de 1a poiin~e de main historique

, sa Twiitre, il yale gout de l'effort, Ie.sentiment que; hOTSboulot, entre le general et Adenauer. Et depuis, it n'a de cesse que les
, point de salut. Ii Ce qui Ie Conduit A dete;;ter I'improvisation et a gens se serrent ies mains par -dessus les frontieres et par-dessus

ne pas exceller dans les reparties instantanees. « II s'adresse a fa leurs opinions. «Ie reve, dit-il, d'une France OU Ton votera pour
- rationalite de :ses interlocuieurs, expliquePierre Defraigne, par et non pas contre.» Alors, il plaide le respect pour xrflexe, Ie

iuie' construeti;n d~ propostres logique- et tr"esserrte: II deteste dialogue pour viatique et le projet pourmoteur. (:y'jau{c;~uver
[,argument facile, la demagogie; laseduction 'e: se refusemane a' , des proiets qui depasseni les gens pour les enirainer », declare-

- en izppeler a remotion. » Pas etonnant dans ces conditions qu'il t-il, prompt a relater son odyssee des) eux. --..
- peine a l'epreuve electorale, Candidat, a hi demandedu PS, a:Ux ' ' " .. ' " .

legiS1atives de 1993, au pire des annees sombres dela gauche, il ••• et un Inlassable VRP de I'Union
s'est taille, dans l'Eure, une veste memorable; puisque les deux On l'a dit le plus giscardien, puis le plus -balladurien des
carididats de droite le precedaient au score. Lamy n'a de chiraquiens. Aujourd'hui, avec ses trois comperes - Barret,~- ' /cOinplaisan~es ni pour lui ni.pour les autres; des exigences Perben et Raffarin -, Bamier veut dessiner «un grand parti
seulement. L'entreprise «n'est pas son true» non plus; centre-droit. republicain ei moderne ». « L'opposition manque de

C~Cguoiqu'i1 soit capable d'y reussir. « Le Credit Lyonnais y perd, morale collective, estime-t-il, fa politique, c'est la defense des
TruUs tEurOpe y gagne ", dit sobrement Jean Peyrelevade, le idees, non pas des places ..• n s'honore d'avoir «pris tous ses
PDG, quand Lamy passade la banque a la Commission. sieges'au PS» et d'avoir «touiours affronte des adversaires
«Bnixe~les lui va comme 'un 'gant, commente aujourd'hui intelligents ». L'homme est affable; bien que ses mots chaleu-
Peyrelevade.Pascs! a au plus profond de lui-memela vocation et reux soient exprimes sans chaleur. L'humour n'est point son
Ie uilent du service public. II s'est impliqui dans Ie sauvetage du. fort, mais «je progresse. dit-il ; sans ambitionner de devenir un
i,yonnais comm/? ·dans une reuvre d'interer general et a reussi jour chansonnier ». II est assez timide et fort ambitieux, Lamy

, grace d ses fantastiques dispositions pour organiser et rationali- pas moins, et cela engendre chez lui line certaine complexite
'ser. Ie pense que la vie onlinaire d'une entreprise I'amuserou dans le comportement, nee, suppute un ami. du « complexe d'un
moins:» Karel Van Miert, ex-commissaire europeen 11 la simple Sup de co face tl un enarque ». Mais il y a gagne Ia passion
Concurrence, rend - dans son livre de souvenirs « IzeMarche et de l'idee qui se vend bien a l'opinion, parce qu'exprimee en
le Pouvoir » - un hommage appuye a Lamy, l'un de ses termes intelligibles. Barnier -est un inlassable VRP de l'Europc,
interlocuteurs dans l'affaire du Lyonnais. «Un hommc tres Ministre, il avail engage un dialogue avec les citoyens a la faveur
intelligent, de parole et d'une efficacite redoutable », ecrit-il, de centaines de reunions decentralisees.Senateur, il avait
Entre la puissance d'un Messier et celle d'un Dolors, Lamy a fait privilegie Ie dialogue avec les pays candidats a l'Union,
son choix.; rune lui paralt sans doute moins distinguee, l'autre Commissaire, il fait trois deplacements par mois pour expliquer
plus noble. A la fortune Lamy prefere le pouvoir, celui de peser I'Europe, Son discours est rode : « L 'Europe maintient la paix
sur le developpement et l'harmonie de la planete, entre nails; ensemble, nOllS cream du progres et ul1e commu-

Michel Barnier, lui aussi.se refere a de grandes valeurs : avec naute de portage ... Noris edifions wle puissance politique. » Ses
davant age d~ rornantisme. II raconte volontiers que sa vocation, collegues de la Commission prennent le baton de pelerin pour

Michel Barnier nait en janvier 1951 a La Tranche, en Isere ; II consacre dix annees de sa vie, avec lean-Claude Killy, a
d'un pere patron d'unc petite entreprise de gainerie et d'une l'organisation des 16° jeux Olympiques, en 1992, en Savoie.
mere rriilitante d'associations sociales, II fait ses etudes aux De 1993 11 1997, il fait partie du gouvernement, comme

"Iycees Jean-Moulin, a Albertville. et du Pare, it Lyon: puis 11 successivement ministre de l'Environnement et ministre
l'Ecole supericure de commerce de Paris. delegue aux Affaires europeennes. II a une approche 1£1:s
Fasciae par le general de Gaulle, symbole de la synthese entre concrete de l'ecologie ; il s'attache au plan «Loire grandeur
autorite et progres, il s'engage it quinze ans dans la vie pcilitique nature ", au programme de sauvegarde du Monl-Saint-Michel
et enchalne tres jeune l'echec et les succes, Car il soutient ' et·it la protection de l'ours dans leS Pyrenees. 11 est' elu
Jacques Chaban-Delmas lars de la presidentielle de 1974 et· senateur (de Savoie), en septembre 1997.- ,
devient (11Bourg-Saint-Maurice) le benjamin des' conseillers : A rete 1999, il entre ala Commission europeenne. En charge
generaux a vingt -deux ans, le benjamin des deputes 11vingt-sep: de la politi que regionale - avec Ie deiixieme peste budgetaire
ans (elu a Albertville), celui des presidents de conseil general a de l'Union (213 milliards d'euros) - et de la reforme des'
trente et un ans (en Savoie).. ' institutions pour, explique-t-il, maitriserle nombre des com-
Bien avant la trentaine, it a deja. l'experience de'trois cabinetsmiSSaires;niponderet les voix' au consell,&enare le votea lei.
ministeriels, 'comme charge de mission aupres de Robert majorite qualifiee et faciliter les cooperations renforcees,
Poujade (a l"Environnement), Pierre Mazeaud (a la Jeunesse : II a deja signe quatre livres : «Vive la politique » (1985),
et "aux Sports) et Antoine Rufenacht "(a l'Industrie, au «Chacun pour tous, Ie defi ecologique » (1990), «Atlas des
Commerce et a l'Artisanat). risques majeurs » (1992), « Vers une mer inconnue )}(1994).

--------------------------------------------_ .. _--_._------



PASCAL _LAMY, UN ENARQUE
·A LA COMMISSION EUROPEENNE

Pascal Lamy na1t en avril 1947 a Levallois-Perret, en
banlieue parisienne, de parents pharmaciens. II fait ses
etudes au lycee Camot a Paris ; puis enchaine les diplomes
de HEC, de Sciences po etde droit. II fait rENA au sein de
la promotion Leon-Blum, dont Alain Mine sort major et lui
deuxieme, devant Martine Aubry. II est affecte a l'Inspection
generale des finances, puis devient (au Tresor) secretaire
general du Ciasi (Comite interministeriel pour l'amenage-
ment des structures industrielles), .
Jeune adherent du Parti socialiste, il accede a son comite .
directeur en 1977. II appartient successivement a trois
cabinets: en 1981, comrne eonseiller technique au ministere
de I'Economie et des Finances avec Jacques Delors ; en
1983, comme directeur, adjoint a Malignon avec Pierre
Mauroy; en 1985, comme directeur a la Commission des
communautes europeennes avec Jacques Delors 11nouveau.
C'est l'epoque du Grand Mai~he (1992), de l'elargissement a
I'Espagne et au Portugal, dela mise en route de l'Union
economique et monetaire,
Directeur general du· Credit Lyonnais en avril 1994, il
participe au redressement de la banque publique, [usqu'a sa
privatisation. En mars 1998, il prend la tete de la commission
«prospective » du CNPF. cfatite d'un mandat a sa conve-
nance, il refuse la presiderice d'Air France que lui propose
Lionel Jospin.
A rete 1999, il entre a la Commission europeenne, Les
Quinze le diargent de les representee dans lesnegociations
commerciales 11 ['OMC (Organisation mondiale du com-
merce). II defend les interets de l'Europe lors des negocia-
lions avortees de Seatlle~ II frequente Pekin pour regler les
conditions d'adhesion de la Chine a rOMe. Il peaufine
l'accord des Quinze, le mois dernier, sur l'ouverture des
marches europeens.vsans .droits de douane, a tous les
produits, sauf les armes, en provenance. des pays les plus
pauvres,

pratiquer, eux aussi, le terrain et la parole. Lamy n'y echappe
pas; il a Ie colloque facile. Les deux commissaires francais
portent l'un et I'autre une vision d'avenir pour l'Europe.

Que propose Barnier, decu par les insuffisances du traite de .
.Nice ? Le dialogue, bien sflr ; « afin de faire emerger lUIprojet
coherent er durable 'pour I'Union elargie », A cet effet,' 'il
preconise «des deoats nationaux actiis» et une conference
interinstitutionnelle, qui associerait representants des Etats
membres (actuels et futurs). des Parlements nationaux, du
Parlement europeen et de la Commission. «Sans deuicoter
l'acquis communautaire ", il entend parler concret - euro,
securite alimentaire, 61argissement ... - et approfondir« la soli-
darite economique, socia Ie, humaniste allssi. " Comment? « En
rapprochant les politiques budgetaues et fiscales •. en acceptant
l'anergence d'une poliiique etrangere et de securite cOmmune,
affirme Bamier, sans jamais se departird'un optimisme qu'il
voudrait contagieux. Le choix n'est pas entre nos Etas-nations et
l'Europe. 11 est entre Iwe Europe-sous influence et wee Europe
i,ulependante. »

-
Pour Lamy, «Nice conji,;ne que llO"us-avonsp'erdu de relan

politique ", inais il n'en baissepaspour autam les'bras.puisque
~«l'Europe n'esi" pas. WI probleme mtfu une solution », Pour-

quoi ? -~Paree qu'elle est deja un laboraioire de liz go.uvemance
. mondiaIe. ·"Selon lui, la globalisation accentue 1es traits forts du

. . capitalisme de marche ; tout a la fois soli. efficien~, son
instabilit6 et son inegalite. L'objectif consiste done a mer le
meilleur parti de l' efficacite et ~ maitriser les effets perversl En
d'autres termes a confier le soin de fairecoexister competition
etcoo¢ration' a nne gouvemanc.e mondiale ; «elle Aura.!-'
determiner des regld. Ii Ies mettre en auvte et Ii contrOler leur
application ". II Y a du Kant (la « Weltpolitik ») dans le
raisonnement de Lamy et des perspectives bien ambitieuses pour
le round du Qatar, puisque les regles d'ouverture du marche ne
devraient oublier ni la specificite des pays en developpement ni
les normes environnementales, sanitaires et sociales.

En· fait, .Pascal Lamy et Michel Barnier r~vent d'Etats
rmembres de l'Union, auiourd'hui et demain.qui soient 11 la fois

gros et petits.« Gras pour peser, dit Larny ;petits par respect des .
idemites. » Et 'chacun d'eux sait bien que l'Europe doit gagner
l'opinion publique," soh adhesion, A "la ~oiS interessee. et
genereuse, elle demande a l'Uuion de proteger la sante humame
et de porter lapaix aux voisins des Balkans. Indiffere~te aux
querelles byzantines, elle espere des institutions claJIe~. A
l'Europe : 1a defense, la politique etrangere, celle de l'envuon-
nement, la monnaie, le marche interieur, la concurrence, Ie
commerce international; aux nations: l'education, la protection
sociale et la- culture; pourquoi pas? Ce .debat s'invitera
necessairement en France lors de la campagne presidentielle.
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