
s n q u e t e

Au sonunet de rOMe, son carnet d'adresses sera le premier
atout du commissaire europeen pour defendre rUnion. -

La genese de ce reseau Gommence en
1985, quand Pascal Lamy va servir pen-
dantpres de dix ans Jacques Delors, alors
president de la Commission europeenne.
Directeur de cabinet et sherpa (les conseil-
lers qui prepatent les sommets du G7) de
Delors, il voyage beaucoup. Ce diplome
d'HEC,de Sciences Po et de l'ENA·avait
rejointDelors3.u rninistere des Finances
en 1981. Avant de le suivre a Bruxelles.
Delors-Lamy,un duomytbique a Bruxelles
tant il a mene Ia Commission a un train
d' enfer : traite de Maastricht, Union eco-
nomique et monet~ire, elargissemeni:.. ,

Cole influence, peu de
Fran~ai5 peuvent rivaliser

En 1994, l'aventure prend fin, et Pascal
Lamy decide d' aborderle continent de
l'entreprise, celui de labanque en parti-
culier. En mai de la meme annee, il de-
vient n° 2 d'un Credit-iyonnais alors en
capilotade. Connaisseur avise des arcanes
bmxellois, il se revele precieux pour ne-
gocier le plan de sauvetage avec Ie com-
missaire a la Concurrence. Jean Peyrele-
vade, avec qui il entretient « des relations
tres arnicales », le voit comme son « evi-
dent successeur » a la tete de la banque.
-Mais Lamy estime sa tache accomplie.
La banque est sauvee et privatisee : «De-
venir president du Credit lyonnais eta-it
moins excitant pour un homme plus at-
tire par l' action publique que par les af-
faires privees », decrypte Jean Peyrele-
vade. Pascal Lamy lorgne de nouveau la
Commission europeenne. En 1999, son
amiLionel Jospin, alors Premier ministre,
lui ollie son ticket retour pour Bruxelles.

ny retrouve rAmericain Robert Zoel-
lick, I' ex-sherpa de George Bush per~;
devenu entre-temps « representant arne-

Les reseaux de

SA GARDE RAPPROCHEE
ACANCUN '

Mogens Matthew Sabine
Peter Carl Baldwin Weyand
Pour Cancun, son dispositif de bataille
sera compose d'un trio cosmopolite, un
sherpa danois (Ie directeur general de
la DG commerce), un conseiller anglais
(directeur adjoint de son cabinet) et
d'une specialiste allemande des ONG
(membre de son cabinet).

!

SES ALLIES DU S~D

n Francais sera sous les
feux de la rampe interna-
tionaux lors de cette ren-
tree. n defendra les inte-
rets de l'Europe'pendant

. nne negociation capitale
sur les regles de la mondialisation, dans
les domaines des aides a l' agriculture, de
I'acces aux medicaments et de la libera-
lisation des services. A Cancun,. au
Mexique, entre le IO et le 14 septembre,
Pascal Lamy, 56 ans, commissaire euro-
peen au Commerce exterieur, ne va pas
seulement user d'un art consomme de la
negociaticn, des rapports' de force, des
jeuxdalliances lors de ce sommet de
rOrganisation mondiale du commerce.
Son atout majeur, c' est un formidable car-
net d' adresses et de relations patiemment
tissees dans de nombreux pays et dans les
cercles depouvoir les plus influents. Seule'
une poignee de Fran9ais pourrait rivali-
ser avec l' entregent de-Pascal Lamy.

Maitriser les donnees techniques du
plus grand dossier economique inter-
national ne suffit pas. Avec 146 pays
membres de l' OMC, chacun possedant
une voix, Lamy doit en permanence se
trouver des allies et oonstruire des coali-
tions dans des temps record, anne d'une
seule batterie de telephones. C' est ce qu'il
a couturne d' appeler sa « diplomatie te-
lephcnique », « 11a un reseau conside-
rable », reconna.J:t,adniiratif, son direc-
teur de cabinet, Nicolas Thery. «Tl tutoie
une bonne centaine de personnes », dans
le premier cercle des dirigeants de la pla-
nete, assure Matthew Baldwin, directeur
adjoint du cabinet. En permanence acti-
ves, plusieurs reseaux se croisent entre
l'Europe, le monde anglo-saxon et les
pays en voie de developpement.
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Celso Youssef ~run
. Amorin . Boutros~Ghali Jaitley

Un solide trio d'amis ministres, un Bre-
silien (ministre des Affaires etrangeres),
un Egyptien (Commerce exterieur) et

. un rninistre indien. C' est avec eux qu'il
tente de batlr une position commune -
entre l'Europe et les pays en voie de
developpement.



Bruno John- . Jeremy
Rebelle Monks Hobbs

Le directeur de Greenpeace-France, Ie
secretaire general de la Confederation
europeenne des syndicats et le directeur."",
executif d'Oxfam Intemational.

SES AMIS FRAN~AIS

Erik Dominique
Orsenna Strauss-Kahn Notat

L' ecrivain a preface sari dernier livre.
Pascal Lamy est tres lie avec I'ancien
ministre des Finances de Jospin, et avec
I'ex-secretaire generals de la CFDT.

SE5 STIMULANTS
INTELLECTUELS

Joseph E. _ Horst Jacqueline
Stiglitz Kohler Grapin

Pascal Lamy a ses contradicteurs pre-
feres : Ie Prix Nobel d'economie 2001,
Ie directeur general du FMI et la presi-
dente de l'European Institute.

Pascal Larny en cinq dates
• 8 avril 1947 : naissance a Levallois-Perret
• 1983-1984: chef de cabinet du Premier
ministre Pierre Mauroy
-1985-1994: chef de cabinet du president
de la Commission europeenne Jacques De/ors
• 1994: directeur general du Credit Iyonnais
- 1999 : commissaire europeen au
Commerce international

ricain au Commerce ». Les deux honimes,
arnis, sent aujourd'hui souvent adver-
saires lors des negociations commerciales,
ou 1;aprete de leurs discussions sur Ie
dossier agricole a surpris. Et va durer.

Cet ete, pourtant, les Etats-Dnis et
I'Union europeenne, qui a reforme sa po-
litique agrieole Commune,ont fait un pre-

.mier pas. Leur proximite aidant sans
doute, Zoelliek et Lamy sont parvenus a
tin accord de principe sur I'agriculture,
en acceptant de limiter les subventions a
leurs agriculteurs, de baisser les tarifs
douaniers et de reduire les aides a I' expor-
tation. Toutefois, aucun cbiffre precis n'a
ete evoque les nezociations restent done
Ouvertes.D'autant"'que cet accord est juge

insuffisanr par nombre de pays en voie de
develdppement. Caneun va etre l'occa-
sion den diseuter ou d'en decoudre ...
D'ici la, les contacts telephoniques vont se
multiplier. Avec les ministres du Com-
merce des Quinze, premier resean obliga-
toire de Lamy, mais aussi avec les repre-.
sentants des « grands » pays, comme la
Russie et Ie Canada. Paseal Lamy pourra
s'appuyer sur ceuxd'une dizaine de pays
en voie de developpement, qui cornptenj
sur le cycle de Doha pour reequilibrer Ie
systeme mondial des echanges, Ce reseau
dans les pays du Sud, Lamy Ie nourrit re-
gulierement (lire ci-contre). .

Le demier pilier, le plus recent; de son
reseau de relations, Pascal Lamy I'a

constime grace it Ia societe civile des pays
de I'Union, Les syndiealistes, avee John
Monks, Ie secn~tairegeneral de la Confe-
deration europeenne des syndieats, mais
aussi les responsables d'ONG comme
Greenpeace, notammenr par l'mtenne-
diaire du directeur de la section francaise,
Bruno Rebelle. Les relations privilegiees
n' attenuent pas toujours les desaccords :
« Si Lamy a bien conscience que la so-
ciete civile est une composante majeure
de la negociation, il y a une marge entre
ecouter et inflechir sa position ... », re-
grette Bruno Rebelle. Voila qui confirme
que; si Pascal Lamy dispose d'un reseau
Puissant, il n' en est pas prisonnier !
Benjamin Neumann
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