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ES ANGLO-SAXONS n'ont
pu réprimer quelques
sarcasmes 2 l'annonce
de la nomination de
Pascal Lamy comme
commissaire européen
chargé du commerce :
« Quoti, un Francais ? Socialiste ? En-
arque ? Euromaniaque ? Pour négocicr
des accords de libre-échange avec le reste
du monde au nom d¢ ['Europe tout cn-
ticre ? » Vu de Londres ou de Washington,
cela ressemblait & une mauvaise blaguc :
comment le nouveau président de la
Commission. Romano Prodi, avait-
il pu conticr le portefeuilie si stra-
tégique du Commerce & une
personnalité dont e pays in-
carne, parlois encore, la
4 ance de FEtat, fa ré-
—ance aux lois du
warché, fa défense pas-
sionnclle des « excep-
tions » culturelle et
agricole ?
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C’est pourtant bien
ce Frangais que-l'on
dit brutal ct collec-
tionnant les surnoms
ravageurs - comme
« Exocet » ou « le
para » - qui parlera au
nom de toute 'Europe
lors de la négociation ca-
pitale qui s'ouvtiza le 30 no-
vembre a Scattle, le « Mille-
nium Round », eatendez le cycle
du millénaire, soit ¢ plus gros dos-
sier économique international : pro-
grammée pour durer trois ans, cettc né-

Par Véronique Le Billon

gociation portera sur les conditions dans
lesquelles se réalisent la quasi-totalité des
échanges commerciaux de la planéte. Dans
ce grand marchandage ol les grandes puis-
sances s‘affronteront violemment, I'enjcu
est clair : ouvrir de nouveaux marchés,
pratiquer des bréches dans les sectetirs
protégds ct subventionnés, donner libre
cours & la mondialisation. C'est peu de
dire que la France est concernée © aucun
autre pays curopdéen ne subventionne

atttant son agriculture, aucun de ses par-
tenaires n'est attaché comme elle a son
industrie culturelle, aucun autre membre
de I'Union n'exporte autant de services
quc la France...

Pourtant, pour une fois, les sarcasmes
britanniques n'ont pas dégénéré en pold-
mique : « C'est parce qu'on me connait »,
alfirme sans complexe cet homme qui, &
52 ans, a pass¢ sa vie professionnelle &
jouer les nos 2. Derritre Jacques Delors,
puis Pierre Mauroy. puis & nouvecau
Jacques Delors, ct entin derriere Jean Pey-
relevade au Crédit lyonnais. Le par-
cours du successcur du Britannique
Leon Brittan & la Commission

curopéenne pouvait difficile-
ment étre plus dissemblable.
Inspecteur des finances,

membre du comité di-
recteur du Parti socia-
liste et grand officier
du-mérite de la Répu-
blique fédérale d'Al-
lemagne, Pascal

Lamy est inconnu

du grand public

mais il est déja res-
pecté (craint aussi,
parfois) & Bruxclles,
dans toutes les capi-
tales européennes ct
aux Etats-Unis. Ul est
l'un des rares Francais a
disposer d'un réseau in-
ternational de premicr rang.

Dix ans durant,il a été le.chef de
cabinet dc Jacques Delors & la

——Cgmmission européenne, et son

sherpa lors des trds nom- -~
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eee breux G7 Mitterrandien de longue
date, Pascal Lamy aurait pu obtenir en-
suite un poste de choix 2 la téte d'une
grande entreprise nationale, mais il n'aime
pas les passe-droits. Ni les rebonds trop
faciles. Il choisit donc d'épauler Jean Pey-
relevade au Crédit lyonnais pour « net-
toyer les écuries », comme dit I'un de ses
proches. Sans états d'ame. C'est lui qui a
négocié le plan de sauvetage de la banque
avec Bruxelles, organisé sans la moindre
hésitation sa privatisation, et mis fin bru-
talement aux vieilles pratiques. « Dire qu'il
est sacialiste, c'est terrible-
ment réducteur. C'est un
homme qui veut faire avan-
cer I'histoire dans un sens
qui est aussi celui des entre-
prises », insiste Denis Kess-
ler, qui I'a fait venir au
Medef pour plancher sur
« la France & l'horizon
2015 » en qualité de prési-
dent de la commission pros-
pective. « C'est un grand,
s'enthousiasme Jacques De-
lors, un commis de I'Etat de
la trempe de Paul Delouvrier
ou Frangois Bloch-Lainé »,
ces deux hauts fonction-
naires qui ont fait les plus
belles heures de la répu-
blique gaullicnne.

20,3 %

19.1%
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Une trempe qu'il devrait uti-

Z—

LES DONNEES CLES
pu MiLLenium Rounp

» Participants : 134 pays
» Durée : trois ans, & partir
du 30 novembre 1999

‘PRINCIPAUX EXPORTATEURS
(en 1998, en % das exporta-
tions mondiales) :

% 1. Union europienne :

» 2. Etats-Unis : 17 %
» 3.Japon: 9,7 %

PRINCIPAUX IMPORTATEURS
(en 1998, en % des imporia-
t:ons mondiales) :

> 1. Etats-Unis 1 22,5 %

» 2. Union européenne :

» 3.1apon: 6,7 %
* Fors commarge inracommunutaice.
DeriCITS ET EXCEOENTS

{scide ces paiements ccurants en
mitarcs de dotiars, péwisions 1999)

douaniers, c'est assez simple. Travailler
sur la propriété intellectuelle, les normes
sanitaires ou les régles sociales, ¢a rend
les marchandages beaucoup plus diffi-
ciles », explique un négociateur frangais.
La conjoncture commerciale interna-
tionale ne va pas non plus faciliter les né-
gociations. Avec la glissade de I'euro, qui
rend les produits européens plus compé-
titifs, les nerfs américains sont 2 fleur de
peau : leur balance des comptes courants
devrait afficher cette année un déficit abys-
sal de 300 milliards de dollars ! De quoi ra-
viver leur protectionnisme :
les Etats-Unis ont d'ailleurs
contingenté ces derniers
mois I'entrée de certains
produits sur leur territoire.

Pascal Lamy sait déja qu'’il
sera d'abord jugé sur les
dossiers qui concernent di-
rectement les intéréts fran-
cais. Et les bonnes relations
qu'il entretient depuis long-
temps avee Lionel Jospin ne
lui garantissent aucune clé-
mence. Sur le volet agricole,
I'Europe ~ la France en
téte - sera encore la cible
du groupe de Cairns, re-
groupant les pays qui sub-
ventionnent peu leur agri-
culture, comme FAustralic
ou la Nouvelle-Zélande.
Dans le domaine des ser-

liser dans ce poste qui lc pro- 200
pulse sur e devant dc la
scéne pour la premicre fois
de sa carricre. Carles négo- o
ciations s'annoncent plus
délicates encore que lors de

Union européenne

vices, la France, deuxitme
exportateur mondial, regar-
dera de pris toute velléité
de changement.

I'Uruguay Round, le dernicr -0

cycle de négociations, il y a o |

cinq ans. La situationqueva ™5 o0

trouver Pascal Lamy n'est
guére favorable. Les Euro-
péens viennent de perdre
coup sur coup deux arbitrages de ['Orga-
nisation mondiale du commerce : le pre-
. mier sur la banane, 'OMC reprochant a
I'Union dc favoriser la production caraibe.
Le second sur le bacul américain aux hor-
mones, que Bruxelles refuse d'importer :
I'Europe va faire 'objet d'une sanction
commerciale de plus de 110 millions de
dollars. Et depuis cinq ans, tout a changé.
Les conflits et les accrochages commer-
ciaux se multiplient, les pays ont large-
ment ouvert leurs marchés, la « société ci-
vile » s'est invitée & la négociation pour
défendre des critéres écologiques ou so-
_ciaux.-« Négoeier des-baisses de tarifs

LEUROPE a bénéficié
de l'ouverture des marchés.

2

¢  Pascal Lamy sera pru-
E:;m § dent, mais aussi « impar-

, \ " tial », disent ceux qui l'ont

T e 1 Pratiqué. « Il sait trop bien’

que, & Bruxelles, étre éti-
queté défenseur de ses inté-
réts nationaux tue sur-le-

champ », affirme Fabrice Fries, son ancicn

équipier du cabinet Delors (aujourd’hui
DGA chez Havas). « Les pressions de
Paris, on les vit tous les jours », reconnatit
un haut fonctionnaire bruxellois qui sc ré-
jouit de l'arrivée d'un professionnel mai-
trisant tous les rouages de fa machine com-
munatutaire. « Romano Prodi lui a confié
l'une des missions les plus difficiles et les
plus exposées de la Commission », affirme
en connaisseur Jacques Delors. Mais, s'il
réussit, Pascal Lamy pourrait &tre 'un de
ces fameux « passeurs » qui contribuent
l'entrée plus sereine de I'Europe et de la
Erance dans le monde moderne. w VL8,
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