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«CYCLE DE DOHAn
Pascallamy et son

equipe de negociateurs
paraissent avoir peu a

peu convaincu toutes les
parties qu'un blocage
serait desastreux pour
l'economie mondiale.
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«La conclusion du Cycle de
Doha revet une importance strategique»
pour la securite du monde, affirrne-t-Il,
soulignant que «leur echec conduirait sans
doute it de la rancccur, 11de la frustration,
en particulier dans les pays en developpe-
ment, qui ont place leurs espoirs dans les
negoctarions en cours pour n\equiJibrer le
systeme en leur faveur».

Uespoirestrevenuaveclarecente
decision des Etats-Unis d'envisager une
reduction de leurs subventions agricoles:
plus de 23 milliards de dollars aujourd'hui.
Us sont prets 11revoir ce chiffre 11la baisse:
entre 13 et 16 milliards. Les Europeens
disen t leu r soulagement. Ils acceptent pour
leur part de reduire les droits de douane
de plus de 50%. Les nations emergentes
ne sont pas satisfaites, mais se prepatent 11
assouplirelles aussi leursrevendications. A
terrne, elles n'ont rien 11gagner, ni les plus
performantes ni les plus faibles, a aller clans
lemur.

La partie parait technique. Elle
est en faithautementpolitique. Tout un pan
du monde a Ie sentiment d'avoir ete long-
temps manipule par des puissances indus-
trielles qui exportaient leurs biens, mais
fermaient leurs propres frontieres pour
proteger leurs paysans er leurs secreurs
fragiles. Reequilibrer Ie jeu est devenu une
necessite incontournable. On en est la,

Et, pour la Suisse, quellesconse-
quences? Pascal Lamy se defend de vouloir
«la mort des paysans sulsses», Comme il

ne veut pas celie des Buropeens, II fait la
distinction entre les differentes formes de
subventions. Les plus donunageables sont
celles qui vont a l'aide aux exportations.
Lorsque les Etats-Unis abaissent artificlel-
lement Ie prix de leur coton, ils mettent les
pays africains dans une situation impossi-
ble. En revanche, Ie soutien it la dimension
environnementale et soctale de l'agricul-
ture est admissible sinon necessaire dans
une geographle comme la notre. La Suisse,
qui doit sa prosperite a une industne et a
des services perforrnants, a tout it gagner it
s'ouvrir aux produits agricoles du man de.
Meme sielle doitun jourrenoncer it planter
du tabac au de la betterave sucriere.

Le directeurgeneral de I'OMe a
eu ces derruers temps des mots tresdurs sur
la «mode» des accords bilateraux de libre-
echange: ceux-cl beneficlent surtout aux
plus puissants, ils ne component aucune
posstbillte d'arbitrage et ne tendent pas a
l'equiltbre des conditions de production. La
mise en garde vaut pour la Suisse, friande
de ce type de traites: elle se fait des illusions
si elle pense que, par ce biais, elle garantira
ses interets a long terme. EUea besom, elle
aussi, du succes de l'Olvlf). La seule institu-
tion capable d'amenerun peu d'ordre dans
la grande foire mondiale. Pascal Larny fait
le point au moment d'une possible relance
des negocianons.
La negociation en cours, ditede Ooha, dure
depuissixans. Bttoutparaitbloque: Bst-ce
une peripetie normale ou le signe d'une cri-

seprojondedusysteme?Lemondesemet-U
a refuser leprincipe meme de libemliser les
echanges sous l'egide de rOMe?

Blocage? C'est un grand mot. Disons
que tout avance lentement. Le cycle
precedent a dernande huit ans de
pourparlers. Or, aujourd'hui, tout est
devenu encore plus difficiIe. Le pay-
sage a change. Les partenaires sont
plus nombreux. Et l'on aborde trois
fois plus de sujets. Les changements
technologiques etgeopolltiques com-
pliquent la donne. IIestvrai que, pour
les opinions publiques, I'ouverture
des echanges sus cite plus de crainres
qu'il y a quinze ans, La glohalisation
s'accelere, notamrnent du fait de deux
innovations qui rnarquent l'epoque:
!'internet ... etles containeurs qui faci-
litent les transports de marchandises
a travers Ie monde. Cela touche les
gens, les consommateurs comme les
producteurs. En outre, il est apparu
de nouveaux acteurs puissants, Face
a ceue acceleration, on constate une
grande lenteur des systemes de gou-
vernance qui ne s'adaptent pas aussi
vite que l'econornte. Les gouverne-
ments nationaux eprouvent des dif-
ficultes a transformer Ies politiques
publiques.

Cela inquiete les pays riches comme les
pauvres ...

II est vrai que beaucoup de pays en
developpementnnr dumal 11combler

UN MENTAL DE MARATHONIEN

JUIlLET 2007 Pascallamy s'est
rendu a l'Elysee pour y rencon-
trer Nicolas Sarkozy.

Pascallamy, 60 ans, a Ie
physique et le mental du
marathonien: long. sec, austere,
porte sur l'effort a long terme,
Ce «chretien-sodal» a fait de

brillanles eludes, conseille
Ie premier ministre sodaliste
Pierre Mauroy et Jacques Delors
a la tete de [a Commission
europeenne, avant d'etre elu,
en 2005, a la direction de l'OMe.
II aime dire qu'il a porte trois
maillots: Ie national, l'europeen
et le mondial. Cet idealiste qui
se mefie des grands discours a
lache un jour: «l'aimerais quitter
le monde avec I'idee qu'il est un
peu moins mauvais que quand
j'y suis arrive, et que j'y suis
eventuellement pour quelque
chose.»
Cette grande figure n'aurait pas
pu reussir sur la scene politique
francaise: iI deteste les cocktails
et les rnenceuvres politiciennes.
Mais it s'epanouit a la tete de
l'institution internationale qui
fonctionne le mieux: celle ou

l'on recherche tous les jours
res compromis qui permettent
de commercer librement sans
lomber dans la jungle sauvaqe.
La lache est ardue car Ie temps
n'est plus OU l'Europe et res
Etats-Unis regnaient sans
partage sur Ie business mondial,
Les pays emergents font
entendre des voix fortes et les
plus pauvres se rebellent contre
I'ecnange inegal.
lamy est I'homme des
paradoxes: it aime courir mais
s'autorise de temps a autre un
cigarillo, il est ascetiqus mais
apprede les grands bordeaux,
iI est catholique mais sa culture
est protestante, it est Francais
mais reconnait le merite de
la vision economiqus anglo-
saxonne. Pas etonnant done que
ce liberal soil a ce point attache

a la recherche des regles du jeu
qui permettent d'humaniser Ie
capita lisme.
II a cette qua lite rare chez les
hommes de pouvoir: une allergie
marquee a [a demagogie. n
demonte tranquiUement les
discours simplistes, Et rembarre
les bavards enfern!s dans les
idees recuss. Plus philosopha
qu'econcmiste, il s'efforce de
comprendre les civilisations de
ce monde, porte uses de reves
et de peurs differents. Tenter
de trouver un langage commun
entre elles, sur la base la plus
concrete qui soit, Ie commerce,
est le def de sa vie actuelle.
S'en donnera-t-il d'autres?
Il est en tout cas peu probable
qu'il plonge dans la marmite
politicienne fran~aise. n en esl
a mille lieues. I JP
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MARCHE DU COlON les USAsubventionnenl massivement leur production de colon et les Africains tirent la langue pour rivaliser sur ce marche
fausse. l'OMC est la pour resoudre ce type de problemes.

leur handicap dans la capacite it se
placer dans Ia competition. I1sont de
la peine it produire Ie capital neces-
saire aux changements. Quant aux
secretes avancees, elles voient leur
suprematie remise en question par
la montee de nouveaux concurrents
tres performants. LOMC est I'un des
Ileux ou l'on tente precisernent de
rnaitriser la mondialisation, OU l'on
pose des regles, ou l'on surveille les
marches. Ce devrait etre de nature a
apaiser les craintes! Lorsque des ten-
sions se manifestent entre ceux qui
marchent en tete et ceux qui sont a
la tratne, il n'y a que deux issues: la
guerre ou la negociation. lei, nous
negocions.

Le travail de rOMe est pourtant critique
par les uns et les autres.

Tous les parlements ont tendance it
bien abner les exportations et moins
lesimportations ... 11n'yapasdelobby
en faveur de I'actlon de I'OMC. Ceux
qui profitent du systerne Ie trouvent
tout naturel et ne songent pas it Ie
defendre, Lesvictimes du processus,
elles, le voient d'un aurrernil. EteHes
se font entendre.

Dans plusieurs pays europeens, la critique
monte de deux bards opposes quise rejoi-
gnent dans le rejet de la globalisation: la
gauche altermondialiste et fa droite natio-
naliste. Vous n'etes pas trouble par la peur
qu'inspire fa mondiaiisationt

D'abord, je ne preconise pas la glo-
balisation comme un ideal. C'est un
systerne efficace rnais inegalltatre.
La question est de savoir ou l'on veut
placer le curseur sur l'echelle qui va
de la libre entreprise 11 la protection
sociale. le suls de ceux qui croient it
la necesslte de matrriser cette globa-

lisation, car, si ce systems est laisse
it lui-merne, it ne produit pas de la
paix! Pensez aux defis que posent
I'emission de gaz 11 effet de serre,
au terrorisme, aux migrations ... Ce
n'est que par la concertation inter-
nationale que nous y Ierons face.
L'altermondialisrne n'est en fait que
la vieille critique de l'economie de
rnarche. Ie m'interesse de pres a ce
que disent ces contestataires, mais
je ne vois pas d'apports theoriques
nouveaux. On en reste a ce que disait
Gramsci au debut du xx· steele. Dans
cette logique, on finit par se referer a
la nation comme un boucher.

«l'OMC est l'un
des lieux ou l'on
tente precisement
de maitriser la
mondialisation,»
Pascal Lamy, directeur general de l'OMC

Est-ce vraiment dangereux ?
Sans doute. Car se barricader der-
riere la nation prorectrice, c'est se
dresser contre les autres nations,
c'est dresser les gens les uns contre
les autres.

Mais rOMe a-t-elle uraiment les moyens
de poser des regles du jeu et de les faire
appliquert

Elle en a Ie devoir. Elle Ie fait. Mais
eUe n'a pas de pouvoir propre pour
veiller Ii leur execution. Elle ne peut
qu'arbitrer les conflits entre les pays
membres. Certaines de ces regles

sont de nature technique et ne po sent
pas de problernes. IIya des sujets ou
rout Ie rnonde est d'accord. Quand,
par exemple, rOMC fixe l'interdic-
tion du commerce des especes ani-
males menacees, personne ne s'y
oppose. Mais I'harmonisation des
reglementations touche a des sen-
slhllltes culturelles tres differentes.
Pourtant, l'tntegration I'exige. Si
vous parlez des regles phytosani-
taires, des organismes genetique-
ment modifies, de la protection des
travailleurs, des normes appllquees
aux banquesetauxassurances, 111, les
points de vue divergent, on debouche
sur des visions opposees. La notion
merne de regie du [eu n'est pas vue
de facon Idenrique partous. Des que
l'on parle de la gestlon du risque, on
entre sur Ie terrain des valeurs ou l'on
ponders Ie bien et Ie mal. Tous les
peuples n'ont pas les memes reyes
er les memes cauchemars.

Cent cinquante et un Btats sont represen-
tes a l'OMe en vue d'une politique com-
merciale commune, mais chaque gouver-
nement ueille a sa souuerainete: comment
vivez-vou.~ cette contradiction?

C'est l'Btat-nation qui garde le
monopole de la regularisation. Si
l'on accepte Ie principe de regles du
jeu communes, it faut cependant
accepter de ceder une part de sa sou-
verainete. C'est indispensable en ter-
mes de commerce, de protection de
l'environnernent, de normes socia-
les fondamentales, de dispositions
techniques, pensez a la television,
a l'alimentation et a tant d'autres
dornaines. Mais ceux qui jugent de
la pertinence de ces norrnes, ce sont
les Etats. C'est le defaut du systeme:
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iI manque de coherence. IIestparfois
bien commode d'erre incoherent. ..

Vous n'etes donc pas un pouuoir uniuer-
sel.

Beaucoup de nos visiteurs, ici a
l'OMC, ressortent en voyant bien
que ce n'est pas Ie Pentagone, mais
une boutique de 700 employes, au
se reunissent les representants des
Etats, au l'on ne peut prendre des
decisions que par consensus.

Le president franfllis se dit favorable a la
tiberalisation du commerce mais «sans
nai"vete», sous-etuendant que certains
appliquent les regles, d'autres pas. II n'est
pas le seul it le penser.

S'll y a une maladie peu courante ici,
c'est bien la naivete, le rencontre peu
de negociateurs na"ifs.

Mais uous n'auez pas le pouuoir de punir
les tricheurs.

NOllSn'avons pas de moyens de coer-
cition. Nous ceuvrons par la concer-
tation et la persuasion. Cependant,
en cas de conflits comrnerciaux, nous
avons Ie pouvoir d'arbitrage.

Dans plusieurs regions du monde, les Etats
paraissent preferer creer des entites regio-
nales. En Europe, mais aussi en Amerique
du Sud, en Asie ... C'est une concurrence
pourl'OMC?

Les precurseurs de cette tendance
furent les Europeens. L'idee est
ancienne qu'un marche elargi, plus
homogene, est plus efficace. Le projet
de I'Union europeenne est sans pre-
cedent. C'est un vaisseau spatial qui
a reussi a se degager de l'attraction
du systerne national pose des le XVII"
siecle par Ie traite de Westphalie. Que
d'autres parties du monde, notam-
ment des pays de taille moyenne en
quete d'un plus large espace com-
mercial, s'en inspirent aujourd'hui,
sansportersi ham les ambitionsiIest
vrai, c'est plutot rejouissant, L'OMC
prevoit et autorise de tels processus.
Dans de tels cadres, les nations font
l'apprentissage de l'ouverture et de la
cooperation.

Les traites bilateraux de libre-echange se
multipiient aussi. N'est-ce pas une facon
de detourner i'action de l'OMC?

La, je serais plus critique. En termes
geopolitiques, ces accords bilate-
raux sont moins bons. Parce qu'i1
y a des puissants et des faibles. En
cas de conflit, I'arbitrage est difficile.
Et puis, ces traites ne sont pas faci-
les it rectifier. Surtout, Us ne portent
pas sur les questions systerniques,
ils ne touchent pas aux sujets sensi-

«Se barricader derriere la nation
protectrice, c'est se dresser contre
les autres nations, c'est dresser les gens
les uns contre les autres.»

Pascal Lamy, directeur general de t'OMC

bles qu'aborde I'OMC, par exemple
les regles antidumping, les subven-
tions agricoles, celles 11la produc-
tion,

La Suisse deploie beaucoup d'efforts pour
multiplier ce type d'accords.

Ce choix s'explique pour des pays
qui se trouvent hors des ensembles
regionaux, comma le Chili ou Singa-
pour. Pour ce qui est de la Suisse, iI
y a surtout un aspect diplomatique
important. Ces accords creent un
effet d'optique: ils donnent Ie senti-
ment d'une relation privilegiee, mais
ces preferences cornrnerciales, lors-
qu'ellesse multiplient, onten faitune
portee amoindrie,

Les pays pauvres profitent done plus du
systeme de I'OMe ..

C'est ainsi qu'ils Ie volent. Mais on ne
peut plus parler comme autrefois du
«tiers monde», II faut distinguer les
pays emergents, la Chine. l'Inde, Ie
Bresil, le club que l'on appelle Ie G20.
Ceux-ci veulent apporter des modi-
fications au systerne. lis refusent les
reminiscences coloniales, cherchent
un meilleur acces de leurs produits
sur les marches les plus riches et se
battent centre les subventionsagrico-
les. En outre, il yale club dit du G90,
des pays moins avances, plus faibles,
qui n'ont pas les memes interets, lis
sont moins offensifs, car ils n'ont
pas la rnerne capacite 11 beneficier
de l'ouverture des echanges, Pour
ceux-ci,I'OMC est une reelle protec-
tion. Quand les Etats-Unis perdent
dans un arbitrage commercial avec
Antigua, ils doivent obternpererl

Quant aux membres de l'Union europeen-
ne, ils doiuent parler d'une seule voix. Mais
avez-vous le contact avec chacun d'entre
eux?

11est vral que la Commission est seule
it negocier au nom de tous. Sa politi-
que cornmerclala est fixee it la rnajo-
rite qualifiee, C'est it Peter Mandelson
de jauger ses margesde manosuvre et
d'obtentr une majorite qualiftee sur
les positions qu'il prend. Comment
compose- t-il cette rnajorite qualifiee?

C'est son affaire. Ie ne peuxpas entrer
dans les procedures de negociations
internes des pays. Mais [em'inreresse
bien sur a chaque pays. 11est normal
que je puisse m'adresser au Parle-
ment europeen, comme je Ie fais au
Senat au a la Chambre des represen-
tants des Etats-Unis. I'ai des contacts
avec de nombreuses personnalites
europeennes,

Comment .jugez-uous tepoids de l'Allema-
gne dans ce processus?

IIest tres fort. D'abord, du fait de
Son role au sein de l'Union. II faut Ie
mesurer au regard de I'histoire des
cinquante dernieres annees, L'AlIe-
magne est l'ancre du systerne euro-
peen. Les choses om bouge autour
de cet ancrage, rnais c'est eJle qui a
Incarne avec Ie plus de constance un
systerne it la fois competitif ouvert,
attentif aux realltes soclales et aux
equllibres regionaux. Ce sam les
Allemands qui om cree Ie logiciel de
I'euro. D'autres pays ont un cornpor-
tement... plus volatil, vous le voyez
a l'attitude de la Grande-Bretagne,
de la Pologne et merne de Ja France.
Un autre pole de srablllte dans la
volonte communautaire est consti-
tue par l'Espagne et l'Italie, le dirais
que l'Allemagne est Ie pays qui, dans
Ie processus europeen, est celui qui a
Ie plus donne er le plus recu, Pensez a
lareunification. I'etals alors it Bruxel-
les. Nous avons reusst ce qui fut en
realite Ie premier elargissement en
sixmois!

Et LaFrance? Comment la uoyez-uous de
Geneve?

II faut voir son evolution sur Ie long
terrne. La France a un rapport par-
ticulier a l'Etat, a la relation mar-
chande, au protectionnisme. EIle a
un attachement tres fort a sa souve-
rainete, Si la France et l'Allemagne
n'avaientpas ete mises dans Iememe
lit par cent cinquante ans d'histoire,
laFrance serait sur lamerne longueur
d'onde que la Grande- Bretagne! Mais
la societe Irancaise d'aujourd'hui
est schizophrene, ecartelee entre ce
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qu'elle est et ee qu'elle pense. Paree
que, en realite, la France est tres
ouverte, Elle est globalisee dans son
corps rnais pas dans sa tete. Regar-
dez le tourisme, le developpementde
l'internet, l'internationaJisation des
entreprises: dans Ie CAC 40, Ie pelo-
ton de tete des cotations boursieres,
40% des firmes sont controlees par
des capitaux etrangers. En Grande-
Bretagne, eette proportion n'est que
de 20%, et de 15% aux Etats-Unis.

Si les negociations en cours depuis l'ete
n'aboutissent pas, si c'est l'echec, avez-
vous un plan B?

II n'y a pas de plan B. Nous n'avons
pas Je choix. Tout est cornpltque, mais
nous n'avons pas d'autre route pos-
sible. Le monde a besoin it la fois de
l'ouverture du commerce et de regles
communes dans les echanges. Nous
avons la capacite averee de les fixer.
Et d'arbitrer Ies divergences.

L'OMC nefermera done pas boutique ...
Personne ne Je veut. Merne pas les
altermondiallstes qui ont si souvent
manifeste centre nous. lis voudraient
une autre OMC, mais ne demandem
plus sa suppression! I

Fin septernbre a
Monaco, les tres select(iv)es et
caritatives encheres Only Watch"
ont rapporte 4,5 millions de francs.
II faut, certes, di tinguer les mises
spontanees de celles soutenues par
les marques pour uourrir leur cote.

Mais, unique en son
genre, I'evcnement represente
pour les 35 inscrites - leurs efforts
de communication Ie prouvent-
un important bane d'essal de leur
creativite et de leur image. Au final,
on relevera les resultats decevants -
euphemisrnel - de certaines
d'entre eUes (Rodolphe, Eterna,
Frederique Constant, Pierre Kuntz
ou deLaCour), donr un pierre
28000 francs pour Girard-Perregaux,

A l'inverse, on notera
l'incroyable envolee au-dela des
214000 francs de Vacheron
Constantin, Franck Muller et-
etonnement - de Mauboussin,

Quanr au duel evoque id entre
Richard Mille - Philippe Starck
versus DeWitt - et Jean-Michel
Wilmotte, les seconds I'ont emporte
avec 660 000 francs centre 528 000
francs. Adjugee 866 000 francs, la
Nautilus Titanium de Patek Philippe
a battu le record de mise.

En conclusion, on
retiendra que les «achereurs» ont
prefere les concept watches ainsi
que les pieces reellement uniques
ei origlnales aux T\O 1de cries
llmitees ou a certaines «Iausses
nouveautes» jouant sur de trap
simples variations de couleurs ou
de materiaux,

I.:egohorloger eianr ce
qu'il est, on attend avec impatience
l'edition 2009. I

DIDIER Pn •.••Dl>RVAND,

REDAeTEIJR EN CHEF
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