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Pascal Lqmy, 52 ans, ex-hras droit de choc de Jacques Delors,
estnomme commisaaire européen au Commerce international.

Commissaire pas de quartier

ascal Lamy déteste perdre
sontemps. Quand il ne re-
garde pas sa montre pen-
dantun entretien, son pied
trépide sous la table. Encore dans
le poussi¢reux décorumor etaca-
jou du Boulevard des Italiens, le
numéro 2 du Crédit Lyonnais a
déja la moitié du cerveau a
Bruxelles, ot Lionel Jospin I'a dé-
péché comme commissaire euro-
péen. Apres Pinfamante débacle
d’Edith Cresson, tombée pour né-
potisimeavec toute la commission
Santer, les socialistes francais ont
hésité entre un politique flam-
boyant, Jack Lang, ou un «techno»
de choc, Lamy. Un revenant de
I'gre Delors, vicux routier de I'al-
chimie communautaire, rompu a
tous les jeux de coulisses. Trop
rompu, méme aux yeux un peu
méfiants du novice Romano Pro-
di,le nouveau patron de la Com-
mission, mais assez qualifié pour
emporter un portefeuille aussi ca-
pital que celui du Commerce in-
ternational. Regard bleu acéré,
cheveux réduits a une brosse mil-
limétrique, sec et élégant, Lamy est
un condensé explosif de ce quele-
sérail de la haute administration
frangaise peut produire de plus
horripilant aux yeux de beaucoup
d'Européens. Moitié - énarque;
moitié officier de la Royale, cét
«Exocet» en cravate Hermes ju-
melle ses racines paysannes nor-
mandes avec ses entrées dans les
cénacles les plus chic de Paris.
Pour qui cherche a le cerner, il
tient a disposition des brassées de
coupures de presse: «(a vous fera
gagner du tenips.» Du Wall Strect
Journalal’ Asali Shimbun, enpas
sant par le Toronto Star etla presse
européenne, Lamy collectionne
une belle brochette d’épithetes:
«chefde commandoy, «imaoine-sol-
dat», «plus Prussicn que les Alle-
mands», «porte-flinguie», «rottivei-
ler», «patron de la Stasi». Sans
oublier bien st le fameux «Exocet
de Delors», qui lui colle ala peau,
marque indélébile de ses dix ans a la téte
du cabinet de I'ex-président de la Com-
mission.
Cette décennie bénie, tous les acteurs en
parlent encore avec des trémolos. «Une
époque étincelante, ott tont ce qiion faisait
passait, méme s'il a fallu casser wn pen de
vaisselle», se souvient un autre «Delors’
boy». Marché unique, traité de Maas-
tricht, Union économique et monétaire,
élargissement, 'Europe simpose 2
marche forcée. Delors waime nile sang ni
le cambouis. Aluilastratégie, la politique,
les grands desseins. Lamy se charge des
basses ceuvres, démine le terrain, laide a
nourrir sa réflexion et fait tourner labou-
tique d'une main de fer. Delors pensce et
hésite beaucoup. Lamiy tranche et agit.
Garde la téte froide quand son maitre a
des coups de sang, Béte de traail il en exi-
geautant de tous ceux quilent wrent. Fat
ceaux lourdeurs de la bureaucratic euro
péenne, a Pobstruction de certains
commissitires, les «paras du présidents
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ont pour regle d’avoir toujours unc lon-
gueur d’avance, de manceuvrer plus vite.
Quitte a tordre des bras et a cour(-circui-
ter les canaux officiels.

Unége d’or bien révolu, depuis Je rapport
de mars dernier sur la mauvaise gestion de
la Commission. Aujourd’hui, Pexécutif
européen est sur la sellette, accusé d"avoir
perdu le controle de lui-méme au fil de
nombreuses dérives débutées sous Delors.
Lamy, lui, se borne a brandir un résultat:
«Ala question de savoir siles dix ansdela
Commission Delors ont été bons pour la
construction européenne, je n'ai pas de
doutes sur la réponse» e vésultat passe
avant les états d'ame. «Lamy, c'est la
marche au bulldozer. Plutdt que de perdre
sonctemps a batir duconsensus, il passe en
force pour rempliv au plus vite son contraty,
attaque un cégétiste du Crédit Lyonnais.
Appelé, en 1994, au secours de la hanque,
Lamy considdere avjourd hui sa mission
accomplic: 10000 postes supprimés, mais
la faillite évitée et la privatisation 1cussic,
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A Bruxelles, beaucoup d’eurocrates ont
soupiré de sotilagement qu'il ne soit pas
chargé dela réforme internc de la Com-
mission.

Fils de pharmaciens de Saint-Denis, il au-
rait pu devenir médecin comme ses deux
fréres. C'était Pascension sociale «o-
gique», dit-il, apres des grands-parents
quincailliers et des arriere-grands-parents
agriculteurs. Sa «fibre service publio» I'a
emporté. C'est al'ENA, promotion Léon
Blum, dontil sort second derricre Alain
Ming, qu'il découvre Delors au détour
d’un séminaire sur les indicateurs sociaux.
Catholiques engagés, ils partagent lamé-
me vision d’une Ewrope (édérale, une mé-
me «conception de l'intérét général cnro-
péen» etvontselici -1 vingt-cinqans.
Au Parti socialiste, « Uil est entré a 30 ans,
Lamvjouit de Fimage dumilitant dévoué,
assidu, toujou. pretarépondre présent
aponr laivizidre rénnion & Trifouillis-les-
Oiess " Tundeses proches. «Un type tres
cirple L rompu a Fargotparigot autant
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quau slang américain, et «quie vous
neverrez pasdansles cocktails, niles
diners mondains», disent tous ses
amis. Au Lyonnais, c’est le seul de
la hiérarchie qu'on pouvait croiser
a la cantine ou dégoulinant, en
short, rentrant au bureau apres
son jogging de midi. Pasbégueule,
mais redoutablement introduit.
«Pascal est l'unt de cetx qui a le ré-
seau le plus étendu de Paris, dans
tous les milietx, en France commie
Pétranger», pointe un ex du cabinet
Delors. De la fondation Saint-Si-
mon a divers instituts américains,
en passant par le Siecle, ce club ul-
trafermé quiréunit tous les mois le
gothadel'Hexagone, pour diner et
penser al'Automobile-Club.
Cette réputation de brute: «Fran-
chement, ¢a ne me dérange pas», ve-
prend Lamy de sa voix bourrue.
«Cest vrai que quand wn truc ne va
pas, je nie perds pas mon temps en
diplomatie. Mais ce qui ne génerait
beaucoup, c'est qicon dise que je suis
injuste», dit-il en allumant son
troisieme cigarillo Corps diploma
tique. Limage du missile, Join de
‘lui déplaire, le sert. Ceux quiFont
vu a 'eeuvre ne sont pas dupes:
«Cest une tactique trés travaillée.
Les gens qui ressortent vivants de
son bureau, sans avoir été trop rhal-
menés, lui vouent de la reconnais-
sance et se flattent d’étre des exiep-
- fions.»
Alors qu'il s'apprétait 4 enfiler les
pantoufles de Jean Peyrelevadeala
présidence du Lyonnais, Pascal La-
my, en bon grognard de la Répu-
blique, a finalement repris le che-
min de Bruxelles. Pour son «ari»
Jospin etavec la satisfaction d'arra
cher'undes portefenilles capitaux:
celui du Commerce international.
Alaveille du nouveaucycle de né-
gociations quivas'ouvriralOMC
(Organisation mondiale du com-
merce), la France bralait d'y placer
'un dessiens, aprés dixans de do
mination anglo-saxonne.

Lamy ne doute pas trop qu'il arri-
vera «d fitter au job». Grand cou
reur de marathon, il aime les défis, qi7ils
soient lancés a son grand corps ou a ses
«turbines intellectuelles». Un job «formida-
blement stimulant». «Lentreprise, c’est
simple. A Bruxelles, on passe clairement
dans la classe supérieure dans la maniére
d'utiliser ses méninges.» Le seul échec qu'il
avoue est son fiasco électoral aux législa-
tives de 1993. Dans son terroir familial
normand, outle non a Maastricht venait
de faire 55 %, le brillant eurocrate fut bat-
tu a plate couture par le Front national.
Une candidature suicide qu'il avait accep-
tée sans illusions, pour «se sentir utife». 11
s'est remis de cette Bérézina. «J ai compris
quie ceir'est pas dans ce genre d'exercice que
jexercele mienx mestalents.» Entre la cin-
quieme circonscription de I'Eure et
Bruxelles, il n’a pas perdu au change: sa
nouvelle «constituency», comme il dit, «ce
west pas seulement I'Union curopéenie,
cest le monde. Le monde, cest gros, ¢est

grand...» e
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«Cest vrui
que
quand un
trueneva
pas, jene
perds pas
mon
temps en
diplo-
matie.
Mais ce
quime
génerait
beaucoup,
c'est
qu'on
dise que
je suis
injustes





