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sourd hui 2 Washing-

chatgé du commer- ;
W ce, rencontre pour la
premitre fois son nouvel ho-
mologue américain, Robert
Zoellick, représentant au corm-
merce, nomm¢ par George W.
Bush, débutjanvier. Les deux
‘hommes, quivont défendreles
intéréts des deux principales’

. puissances comruercialesde .

i

1

|

la plantte, sont amis depuis .

l 1989. Une relation de confian-

ce qui sera bien nécessaire au
moment ot les nuages s'accu-
mulent sur la relation trans-
atlantique. Outre les conflits
commerciaux en souffrance °
(bananes, beeuf atxhormones,
aides aux exportations améri-
caines), d'autres pointent leur
nez (comme Airbus). Surtout,
les deux rives de ’Atlantique
vont devoir s'entendre sur le
lancement d’un nouveau cycle
de négociations internatio-
nalesaprés Péchec de celles de
Seattle, en 1999. Cest dailleurs
sur ce point que les Européens
ont quelques inquiétudes, le
nouveau président américain
n’ayant pas montré un fort
penchant pour le multilaté-

" ralisme et les régles interna-

tionales contraignantes de

. POrganisation mondiale du

commerce (OMC). Les corres-
pondants de Libération 2
Bruxelles et 2 Washington ont

rencontré les deux négocia- |

' teurs, qui évoquent leur ren-
contre, leur ammtié etla réunion
d’aujourd’hui.

La premiere rencontre
Robert Zoellick. En 1989,
Tom Niles, alors notre am-
bassadeur auprés de la Com-
munauté économique euro-
péenne, qui avait repéré la
similarité de nos tempéra-.
ments et de nos centres d'inté-
rét, nous a présentés. J'étais
sous-secrétaire au départe-
ment d’Etat, alors dirigé par.
James Baker, et Pascal était chef
de cabinet de Jacques Delors,
le président de la Commis-,
sion européenne. Nos posi-i
tions hiérarchiques étajent
proches. J’avais la conviction’
que I'Burope allait vers plus’
d’intégration et qr'il était imh-
portant pour les Etats-Unis

" ton, Pascal Lamy, le 7 .
commissaireeuropéen — .

_mien etunbon,la
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* de développer des relations 1l connait trés bien PEuro
plus étroites avec la CEE. 1laétél’Américain del’

pe.

uni-

Pascal a'été un merveilleux fication allemande. A ce fitre, -

professeur.
Pascal Lamy. On
s’est connus au dé-
but des années 90
- et Pon est devenu
amis. C’est aussi
simple que cela.
Zoellick est ascé- A
tique, comme moi. - i
C’est un maratho-

FP.

des avocats, il a tout fait: droit, publique.

il a été décoré, en

moi d’aillenrs, par
le chancelier Kohl.
| Par la suite, on e
¢ retrouve a I'ori-
‘gine de I'Alena

. (Paccord de libre-
échange entre les
Etats-Unis, le Ca-

commerce, département d’Etat, Robert Zoellick. Nous sommes

Maison Blanche, think tanks. . .

9 bl (vt | ?L

tous deux des gens qui aimons

la stratégie tout en étant tras
pratiques. Pascal a cette qualité
rare, qui est non seulement
d’avoir une «vision», mais de
savoir la mettre en ceuvre avec
efficacité. Nous avions égale-
ment une expérience commu-
ne: nous avons travaillé cha-
cun pour Padministration du
Trésor sur des questions finan-
citres et monétaires.

Lesannées G,

les années business. ..
P.L. Zoellick a été le sherpa de
papa Bush en 1991 et 1992
alors que j'étais celui de Delors.
Jele suis dailleurs resté de 1985
41994. Une sorte de record!
R.Z.Lors des réunions de sher-
pas, Pascal et moi aimons cou-
rirle matin. Nous partionsen-
semble t6t, et nous discutions
en courant. Il m’expliquaitla
politique francaise, 'approche
de Mitterrand sur les questions
de sécurité, le systéme éduca-

V)

méme temps que ;

¥

Tivehn ek, PascalLamy; - SEeeMaiid
" thon de Boston! «Oum 6;“tmm§ o lant s
thor : ! des 90 {accord hz!nt les
out, il a UN€ “etponestdevenus  P2ys duPacifique).
-compétencemilti-  gmis. Zoellickest L @ aussi &té tres

disciplinaire. ique;comme  impliqué dans la
Contrairement 2 moL. Cestun négociation et la
_ses prédécessenrs wmarathonlen, etun  ondusiondelUru-
au poste de repré- borllapait2hgzan  ooupound Zoel
sentant au com- marathon de . lgiucky l ens de ce
sentant an com: BostorLs k ale sens fl_e ce
, G e qu'est une politique

tif... T ale sens des politiques
mais aussile sens politique. Et
jelerespecte pour cela. Quand
les choses ne sont pas politi-

quement miires, il saitquilne -

sert 4 rien de s'énerver. Il est,
comme moi, tras rationnel.

P.L. Aprés, nous Somimes pas- -
sés presque en méme temps

dans le business. On a conti-
nué  se voir,an moins une fois
par an. On ne pensait pas
qu'on se reverrait un jour dans
des fonctions similaires.

R.Z. Cest une autre coinci-
dence:en 1993, je suis allé tra-
vaillér dans une institution fi-
nandieére, Fannie Mae, et lui est
passé, I'année d’aprés, au Cré-
dit Lyonnais. Nous sommes
restés en contact: on se voyait
de temps en temps. .

Pour e meilleur
et pour le pire

. R.Z.Nousavons de nombreux
- sujetsdifficilesa traiter etje sais

que nous ne serons pas d’ac-
cord sur tout. Mais nous allons
égalernent faire avancer en-
semnble des objectifs que nous
partageons cornme le renfor-
cement du systéme commer-
cial mondial, larelation trans-
atlantique, Paccs des pays du
tiers-monde 2 nos marchés, le
commerce avec les pays des
Balkans, Jaquestion de brevets
en matiere de santé (je pense
particuli¢rernent au sida en
Afrique). La relation écono-
mique entre I'Europe et les
Etats-Unis est de plus en plus
intégrée et c'est la raison pour
laquelle il faut étre attentif aux
points de fricion. C'est aussi
dans notre mission, A Pascal et
3 moi, d’essayer de régler ces
problémes avant qu'ils ne se
transforment en crises.
P.L. Onse connait, ce quinous
dispense de beaucoup de préa-
lables. On peut appeler un chat
un chat,on peutse parler. oo @

e e 2
1




o # e Nosretrouvailles ontun -
petit coté face-a-face/cote 2’ '
cote. Cela &ant, quelle que, gy oo contriintesie -

soit notre relation personnelle,
nous sommes au service de
corps constitués et'on a des

intéréts économiques 3 dé-

fendre.Le concept debase dela
politique commumautaire, C'est
1a «soutenabilité». Pour Zoel-
lick, c’est 1a sécurité des Etats-
Unis avant tout. .

En outre, aux Etats-

Unis, ¢a reste beau-

coup plus que chez |

DOUS: «NON AUX im-
portaﬁops, oui aux
exportations».

Laréunion
d'aujourd’hui
R.Z. Nous allons

explorer les sujets Robeﬂ Zoellick

dois travailler avecle Congrs,

quiaautorité surle commerce; )

Pascal, hud, avec ses collegues de
la Commission, les Etats et le

Parlement earopéen. Quand
+ Pascal vient3 Washington, il va
volr non senlement ’adminis-

-tration mais les membres du

rCongres ce qui est trds sage.

* Comme il sera sage pour moi
de fépondre & Pinvitation du
Parlement européen.

decoopérationpos-  «Nous savons tous
sible. Mais cette ren- dewx qu'une
contre n'est pas  négociationn'est
uneréunion dené-  Pasunjeudsomme
qati nulie. lln’ya pas
gociation. 1
PL On sest dga ~ Joreementun
gagnantetun
parlé au téléphone. jant: il peuty
On s’échange des peut

e-mails. Mais C'estla
premitrerencontre

avoirdeux |
. gagnants.»

physique depuis que Zoellicka* -

piis ses fonctons. Je viens 3

Washington pour parler 2

Pensernble de Ia nouvelle admi-
nistration: je consacrerai aussi

la moitié de mon temps au
- Congrgs.

Qui estle moins libre
de ses initiatives?
PL.Letravail d’'un négociateur

Le plus dur des deux
R.Z. Je suis le plus jeune, jai
seulement 47 ans (Lamy 54,
ndlr): enprincipe, la personne
la plus agée doit étre plus com-
préhensive avec la plus jeune

 [rires]. En plus, il fume (cigare

commercial, Cest une moiti¢ T

de négociation externe, une §

‘moitié de négociation interne.
Aux Etats-Unis, c’est pire que
chez nous: il ne faut pas ou-
blier que ce pays est né d’iine
guerre douanitre. Leur Consti
tution dit clairement quela po-
litique commerciale releve du
Congres et non de Texécutif
quin’a qu’un pouvoir délégué.
De plus, le représentant améri-
_ Cain au commerce rest pas
forcément Je seul 2 intervenir
une négodation: le dépar-
‘lement dEtat, le secrétaire au
Commerce ou d’autres encore
Peuvent dire leur mot. D’olt

Importance ’avoir normméa -

¢ poste quelqu’un comme

ellick qui est dans 'équipe
du Président, qui pese sur le
Systéme et qui a la capacité de

e des compromis. En Euro-

Pe.les choses sont plus simples,
2 Puisqueije négocie sous marn-

tdu Conseil des ministres et
+- W Parlement européen. J'aila
confiance des Etats: personne
12 encore sorti le bazooka
fontre'moj aprés Seattle oula
*gosiation ayecla Chine.

et cigarillos, ndir) et moi pas.
Sérieusement, nous savons tous
deux qu'une négociation n'est
pasunjeuasomme nulle. o’y
a pas forcément un
gagnant et un per-
dant: il peut y avoir
deux gagnants.
P.L.Clestsansdoute
un dur. I a été Je
brasdroit de Baker.
- Clest en tout cas
un as. Mais ce n'est
pas forcément un
désavantage: vaut-
il mieux négocier
avec un nul ou avec
un type qui a du
poids et peut faire
admettre ses com-
promis?

Une différence
idéologique?
R.Z. Tl estsocialiste
mais les étiquettes
ne m'intéressent pas tellement.
Je ne crois pas que ses vues
soient influencées par une
idéalogie. I peut avoir une
perspective différente sur le
role de I'Btat et sur I'équi-

Iibre avecle marché. Mais c'est

une question.de degré. Je
crois au libré’marché mais
je comprends’les contraintes
du monde dans lequel nous
vivons. SR

P.L. Je ne crois pas que Bob
Zoellick soit un idéologue de
droite. Je e vois plutdt comme
un intellectuél. Le monde a
beaucoup changé en quelques
années. La convergence idéo-
logique est beaucoup plus

- grande tant au sein de'Union

européenne quentre les deux
rives del' Atlantique.

_Lalibéralisation. .

du commerce mondial
R.Z. 1l est faux de dire que
nous voulons nous recentrer
sur le continent américain et
délaisser le reste dumonde. Je

pense qu'il faut libéraliser le |

comumerce 2 {Tois niveaux glo-
bal, régional et bilatéral. Cest
ce qua fait 'Burope, qui estliée
par vingt-sept accords de libre-
échange dont vingt ont été si-
gnés dansles dix dernitres an-
nées... Nous, nous n’en avons
quedeux! _ ‘

P.L.1 est trop tot pour savoir

ce que veulent vraiment les :

Américains. Zoellick a mani-
festé un fort intérét pour le
nmultilatéralisme. Mais'admi-
nistration Bush n’est pasenco-
re en état de marche. IIs ont
6000 personnes a remplacer
et pour l'instant ils n'en ont
nommé que 250, Je crois que,
sur quatre adjoints, Zoellick
nen a pas encore changé un
seul. IIs en’ont encore pour
deux bons mois avant de sa-
voir ol ils sont @
' Recuellli par
JEAN QUATREMER
et PASCAL RICHE
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