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=~:~:;;; PI"SleA" L ET80B DESZoellick, representant au com- K "
merce,nommeparGeorgeW _, _. "

~~~~:l:~~~~;;:_RETROUVAILLES MINEESinterets des -deux prmClpales
puissances commercialesde , - "
la planhe, sont amis depuis -
1989.Une relation de confian- .
ce qui sera bien neceSsaire au
moment oil les nuages s'accu-
mulent sur la relation trans-
atlantique. Outre les conflits ,
commerciaux en souffrance -
(bananes,bceuf auxhormones, ,
aides aux exportations ameri-
caines),d'autrespointentleur
nez (comme Airb~s). Surt;0ut,
les deux rives de 1Atlantique
vont devoir s'entendre sur le
lancementd'un nouveau cycle
de negociations internatio-
nales apres r echec de celles de
Seattle, en 1999.C'estd'ailleurs
sur cepoint que les Europeens "
ont quelques inquietudes. ~e
nouveau president americain
n'ayant pas montre u~ fort
penchant pour Ie m~ltilate-
ralisme et les regles mterna-
tionales contraignantes de

, rOrganisation mondiale du
commerce (OMC).Les corres-
pondants de Liberation a
Bruxelles et aWashington ont
rencontre les deux negocia-
teurs, qui evoquent leur r~n-
contre,leuramitieetlareumon
d'aujourd'hui.

La premiere rencontre
Robert Zoellidc. En 1989,
Tom Niles, alors notre am-
bassadeur aupres de I? Com-
munaute economique euro-
peenne, qui avait repere la
similarite de nos tempera-.
ments et de nos centresd'inte-
ret, nous a presentee. retais
sous-secretaire au departe-
ment d'Etat, alors dirige par :
James Baker,et Pascal emit chef
de cabinet de Jacques Delors,
le president de laCommi~- ,
sion europeenne, Nos pOSl-:
tions hierarchiques etaient
proches. J'avais la conviction'
que l'Europe allait vers plus-
d'integration et qu'il etait im-
portant pour les Etats- Unis

(,

" de developper des relations nconnait tres bien l'Europe.
plus etroites avec la CEE. IIa ete I'Arnericain de l'uni-
Pascal a' He un merveilleux fication allemande. A cetitre,
professeur, , , il a ete decore, en ,
Pascal Lamy. On meme temps que i

s'est connus au de- moi d'ailleurs, par
but des annees 90 le chancelier Kohl.
et ron est devenu Par lei suite, on Ie
amis. C'est aussi .retro uve a I'ori-
simple que cela. -gine de I'Alena
Zoellick est asce- , (l'accord de libre- _
tique.commernoi, - echange entre les
C'est un maratho- :: Etats-Unis, le Ca-

,~,nien et un bon. n a < Pa - """lam""y"· , .nadaetleMedque)
'~:;:fait'lil32au iiicka- ~ca .": ".ou encore del'Apec
,""" '" «OJu e&toomtu& au li 1

thon de Boston! debutde4 annie.\ 90 (accord .ant es
Surtout, il anne 'etL'oneatdevenil& paysduPacifique).

"competenceniUlti- lUJlh.ZoelUcke&t n a aussi ete tres
dis ci P li n air e. ~Comme implique dans la '
Contrairement a trW!. C'e&tun negociation et la
ses predecesseurs maratftonlen. etun condusiondel'Uru-

. au poste de repre- bon.ILa.~21t32au guayRound.Zoel-
t t marathon de " lick I dsen an a? c~m- Bo6ton.» a e sens e ce

merce, qUl etaient qu'estunepolitique
des avocats,il a tout fait:droit, publique.
cornmerce.departementd'Etat, RobertZoellidc.Noussommes
Maison Blanche,thinkmnks... tousdeuxdesgens quiaimons

- - -.-- ~'.'.--- ... . - .... '

Iii strategietout en etant tres
pratiques. Pascal a cette qualite
rare, qui est non seulement
d'avoir une «vision», mais de
savoirla mettre en oeuvre avec
efficacite,Nous avions egale-
ment une experience commu-
ne: nous avons travaille cha-
cun pour I'administration du
Tresorsur des questions finan-
ciereset monetaires,

Les annees G7,
les annees business ...

P.L.Zoellick a ete le sherpa de
papa Bush en 1991 et 1992
alorsque j'etais celui de Delors. ,
Iele suisd' ailleurs reste de 1985
a 1994.Une sorte de record!
R.Z.Lorsdes reunions desher-
pas,Pascalet moi aimons cou-
rir lemarin. Nous partions en-
semble t6t, et nous discutions
en courant. nm' expliquait la
politique francaise.l' approche
de:Mitterrand sur les questions
de securite, le systeme educa-

tif. .. na le sens des politiques
mais aussile sens politique. Et
je le respecte pour cela.Q~~
les choses ne sont pas politi-
quement mnres, il sait qu'il ne
sert a rien de s'enerver, nest,
comme moi, tres rationnel
P.L.Apres, nous sommes pas-
ses presque en meme temRs
dans le business. On a conn-
nue ase voir,aumoins une fois
par an. On ne pensait pas
qu'on sereverrait un jour dans
des fonctions similaires.
R.Z. C'est une autre comci-
dence: erl.1993,je suis alle tra-
vailler dans une institution fi-
nanciere, Fannie Mae, etlui est
passe, I'annee d'apres, au Cre-
dit Lyonnais. Nous somm~s
restes en contact: on se voyart
de temps en temps ..

Pour Ie meilleur
et pour le pire

R.Z.Nous avonsde nombreux:
sujetsdiffi~es a~~r ~ je sais

que nous ne serons pas d'ac-
cordsurtout.Maisnousallons
egalement faire avancer en-
semble des objectifs que nous
partageons comme le renfor-
cement du systeme commer-
cialmondial, Iarelation trans-
atlantique, I'acces des pays du
tiers-monde a nos marches, le
commerce avec les pays des
Balkans,la question de brevets
en matiere de sante (je pense
particulierernent au sida en
Afrique). La relation econo-
mique entre l'Burope et les
Etats-Unis est de plus en plus
integree et c'est la raison.pour
laquelle il faut etre attentif a~
points de friction. C' est aussi
dans notre mission, apascal et
a rnoi, d' essayer de regler ces
problemes avant 9-uils ne se
transforment en cnses.
P.L.On seconna1t, ce quinous
dispense debeaucoup de prea-
lables.On peut appeler un chat
un chat,on peutse parler .•••



-••• Nos retrouvailles ont un '
petit ~ot6 face-a-faceic~te),'
cote. Ce1a etant, qnelle que,
soit notre relation personnelle, . i
nous sommes au service de
corps constitues et ron a des
interets economiques a de-
fendIe.Leconcept debase de la
politiquecommunautaire, c'est
la «soutenabilitb>. Pour Zoel-
lick,c'est la securite des Eta15-
Unis avant tout.
En outre, auxlstats-
Unis,~reste beau-
coup plus que 0ez
nous: «non aux JID-

portations, oui aux
exportations».

Iareunion
d'aujourd'hui ~
az, Nous allons <....

explorer les sujets Robert Zoellick
decooperationpas- «N'oui &aVOTl6 tvu6
sible.Maiscetteren- deuxqu'une
centre n'est pas n:eg~n'e&t
une reunion de ne- pa4unjeu~wmme
gociation, nuUe..!Lnyapa4

P.L On s'est deja ==
parle au telephone. perdant: Upeut 'L I d d d
On s'echange des . deux Y I e p US ur es eux
e-mails.Maisc.estla~..R.Z.Jesuisleplusjeune.j.ai
premiererencontre seulement 47 ans (Lamy 54,
physiquedepuisque Zoellicka ' . ndlr):enprincipe,lapersanne
pris ses fonctions, [e viens a laplus a~eedoit etre plus~om-
Washington pour parler a prehensive avec la plus Jeune
l'enSembledelanauvelleadmi- [rires].En plus, il fume (cigare
nistration: je consacrerai aussi et cigarillos, ndlr) et moi pas.
la moitie de mon temps au serieusement,noussavonstous
Congres, deux qu'une negociation n'est

Q . stl • I'b pasunjeu asommenulle.Iln'y
UI e e moms I re a pas forcemeat un
de ses initiatives? gagnant et un per-

P.LLetravail d'un negociateur ' dant: il peut y avoir
commercial, c'est tine moitie deux.gagnants.
de negociation externe, une ~. P.LCestsansdoute
rnoitiede negociation interne. ,i}-} un duro ,ll a ete le
AuxEtats-Unis, c' est pire que brasdroit de Baker.
chez nous: il ne faut pas ou- C'est en ,tout cas
blier que ce pays est ne d'une un as.Mais cen'est
guerredouanihe.I.eurConsti- pas forcement un
tution dit clairernent que Iapo- desavantage: vaut ..
litique cornrnerciale releve du il rnieux negocier
Congres et non de I' executif avecun nul ou avec
quin'aqu'unpouvoirdelegue. un. type qui a ~u
Deplus,lerepresentantameri- poids et peut faire
cain au commerce n'est pas adrne~e ses com-
forcement le seul a intervenir promisi
dansune?egociation:le~epar- Une difference
tement d Etat, lesecretaire au 'd' I' 7
Commerceoud'autresencore I eo OgIque.

I peuvent dire leur mot. D'ou R.Z.llestsocialiste
f" l'irnPOrta:D.ced'avorrnominea " mais les etiquettes

ce poste quelqu'un comme ne m'interessentpastellement,
1 Zoellick qui est dans requipe Je ,ne C~olSpas que ses vues

- t dn President, qui pese sur le scient influencees par unet SY~terneet qui a Ia capacite de ideologi~, n l?eut avoir une
. . fairedes compromis, Et: Euro- p~rspectI,ve differente ,sur ~e
l- <;;.pe,,~eschosessontplussllllples, role de 1Etatet sur 1 equi-t· PlUsqtie"jenegocie sous man-libre aveclemarche.Maisc'est

t\'" datduConseildesministreset une question de degre, Je
',X· dUParierneilteuropeen. I'aila ~rois au libr~~marcp.e :r:najs
·'.:r;~~nfiani.:e des Etats: personae ie comprends les contraintes
J:'>u a encore sorti Ie bazooka du monde danslequel nous

. ntre'mcii apres Se~ttle ou 1a vivonS./;,:::~;r'
eg~tionaveda Chine .....~, • " >, " i' l:...~.•.• "..• , , •

az, Chacun sescontralntes; je -
dois travailler avecle Congres,
quia autoritesur le commerce;
Pascal,lui,avecsescolleguesde
la Commission, lesBtatset le
Parlernent europeen, Quand '
Pascalvient aWashington, ilva
voir non seulementl' adminis- '
,tration mais les membres du
fCongres ce qui est tres sage.

, Comme il sera sage pour moi
de tepondre"~ I'invitation du
Parlement europeen,

.I '

"P.L Iene ¢rtikpas que Bob
Zoellick soit un ideologue de ,
droite, Ie levois plutot comrne
un intellectuel, Le monde a
beaucoup change en quelques
annees, La convergence ideo-
logique est beaucoup plus
grande tant au,sein de l'Union
europeenne qu' entre les deux
rivesde I'Atlantique.

_.La liberalisation_ .
du commerce mondial

R.Z. n est faux de dire que
nous voulons nons recentrer
sur le continent americain et
delaisser lereste dumonde. [e
pense qu'il faut liberaliser le ,
commerce atrois niveaux:glo-
bal, regional et bilateral. C'est
cequ'afaitl'Europe.quiestliee ;
parvingt -sept accords delibre-
echange dont vingt ont ete si-
gnes dans les dix dernieres an-
nees ... Nous, nous n'en avans
que deux!
PLll esttrop tot pour savoir
ce que veulent vraiment les
Americains, Zoellick arnani-
feste un fort interet pour le
multilateralisme, Mais l'adrni-
"nistrationBushn'estpasenco-.
re en etat de marche, lls ont
6000 personnes a remplacer
et pour I'instant ils n'en ant
nomme que 250. Je crois que,
sur quatre adjoints, Zoellick
n' en a pas enc9re change un
seul, Ils en' ont encore pour
deux bons mois avant de sa·
voir ou ils sont •

fl:ecuel1li par

JEAN QUATREMER

e I PASCAL RICHE
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