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La mondialisation maitris¢e

Tanguy de Wilde est
professeur au Département
des sciences politiques et

sociales de 'UCL.

loppement de la science et de la technologie, nous

disions aux pays pauvres d’abandonner ces

mesures, ce qui n'a fait qu'élargir le fossé tech-
nologique entre eux et les pays plus développés.
..)

En fait, nous n'avons pas suivi la logique de
la mondialisation. Nous avons eu une mondia-
hisation économique asymétfique, sans sociale-
démocratie mondiale, sans un séns de solidarité
mondiale, sans les moyens aidant au bon fonc-
tionnement local et national des sociétés.
() ,

La mondialisation peut étre un succes, pour le
pauvres comume pour les riches et les puissants.

TANGUY DE WILDE

m Quelle mondialisation ?

Nous devons d’abord faire face aux injustices du
commerce international et des lois financigres
ainsi qu'aux insuffisances de certaines de nos:
institutions économiques internationales. Nous
devons comprendre que ces injustices et insuffi-
sances sont une conséquence presque inévitable
de notre systeme de gouvernance mondiale. Mais,
par dessus tout, le monde abesoin d'un change-
ment de mentalité qui placerait la mondialisa-
tion économique dans un contexte plus-large de
mondialisation des idées, de la démocratie, de
la responsabilité sociale et de la solidarité. Le
combat sera difficile mais je crois que le jeu en
vaut la chandelle. W :

Si l'intellectuel est jait pour le doute, 'homme politique est fait
pour le choix. Sans étre 4 propremeﬁt parler ni l'un, ni 'autre,
Pascal Lamy pense le politique et avance des propositions. Il

trace un chemin entre les préjérences collectives, il ouvre les

etsocialistes, avec les accents propres
ala démocratie nordique, qui repré- .
sente son modgle politique. L'écono-
mie de marché est un facteur de crois-
sance, certes, mais sans correctifs

voles du préférable jace au détestable.

Pascal Lamy est Commissaire européen. Un
dréle d’oiseau, comme le dit son ami I'écrivain
Erik Orsenna. Un drdle d'oiseau, une sorte d hy-
bride. Instigateur des projets de la Communau-
té, c'est lui qui les négocie avec les Etats tiers,
c’est lui qui les exécute, mais seulement apreés
gue d’autres que lui-le Conseil des ministres, le
Parlement européen — les auront acceptés. Enlui
s'incarne une des complexités institutionnelles
de V"’Europe communautaire .

Cette Europe dont il connait les recoins et les
vertus depuis qu'il a emprunté le sillage de
Jacques Delors. Lors de la relance européenne
des années quatre-vingt, qui ménera au succes
actuel de la monnaie unique, il est le directeur
de cabinet du président de la Commission. Ce
tole, il le joue & une époque ot s'ouvrent de nou-
velles frontieres sur les gravats effondrés du mur
de Berlin.

Ces bouleversements viendront asseoir ses
convictions politiques: celles-ci sont européennes

" tructf, celui de la maitrise de la mondialisation-

" te, concede-t-il, mais robuste & I'épreuve. LS

sociaux, elle accroft aussi I'injustice.

D’ot la nécessité d'une économie

sociale de marché pour allier I'effi-

cacité et la justice. Quant  I'intégration euro-

péenne, elle démontre, & ses yeux, qu'il est pos-

sible de tourner le dos 2 la guerre, en dynamisant '

I'échange, la coopération, la connaissance mutuel

le, en établissant des régles et des politiques com-
Munes. .

Mais il y a davantage. Pascal Lamy fait sien
ne une pensée de Jéan Monnet: I'Union euro-
péenne n’est qu'une étape vers les formes d’or-
ganisation du monde de demain. L’ Union
européenne indique la voie d'une destinée com:
mune de 'humanité et la nécessité &' une gestion:
plurielle, voire post-nationale, des intéréts col”
lectifs. Elle est ainsi pour lui un laboratoire ins:

« La globalisation maftrisée », voila bien 1
concept-clé forgé par Pascal Lamy ; concept T

rythumes, les effets de la mondialisation dojvent
tre gérés, pilotés, pour prendre en compte d
enjeux aussi essentiels que le développemerft
durable, la santé publique, I'éducation, la P
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tection sociale, la diversité culturelle. A défaut,
I'accroissement des échanges signifie 2 terme une
multiplication des injustices et I'aliénation au
marché.

Ce leitmotiv, Pascal Lamy I'a exprimé d'em-
blée devant le Parlement européen, au seuil de
son entrée en fonction comme Commissaire en
1999. Tras vite toutefois, il expérimentera les dif-
ficultés existant pour mettre en pratique des solu-
tions maitrisant la globalisation.

Selon les actions qu'il entend promouvoir,
Pascal Lamy rencontre des résistances issues

* d'horizons contradictoires. Celles-ci démontrent
a chaque occasion le caractére ambivalent, voire
" ambigu, de la mondialisation.

Quand il défend les intéréts européens mal-
menés par I'administration américaine et qu'il
applique des mesures de défense commerciale
aux pamplemousses de Floride, c'est.le prési-
dent Bush qui se sent personnellement attaqué
par cet homme et le lui dit. Peu impressionné,
Pascal Lamy lui tient téte, fort dubon droit dela
puissance européenne, in casu.

Tout sauf les armes

La situation est plus complexe quand il se
tourne vers les 49 pays les moins avancés (PMA)
de la planete. Ceux-d bénéficient déja d'un lar-
ge acces au marché européen en vertu du syste-
me des préférences généralisées (SPG) applicable
a I'ensemble des pays en développement. Mais
Pascal Lamy entend leur permettre d'étre chez
eux sur le marché européen et prone une ouver-
ture compléte a leurs produits. La proposition
est baptisée « Tout sauf les armes ». Dans un pre-
mier temps, elle ne passe pas. Certains membres
de la Commission renaclent, certains Etats de
'Union aussi appréhendent cette concurrence
potentielle... Et ce sont les organisations non
gouvernementales (ONG) qui viennent soutenir
l idée émise par Pascal Lamy. Oxfam, notam-
ment, écrira au Premier ministre bntanmque
pour rallier le Royaume-Uni 4 la proposition dis-
putée. A force de persuasion, les instances euro-
péennes adopteront la proposition « Tout sauf
les armes ».

Par contre, les pays du Sud exprimeront clai-
Tement au commissaire en charge du Commer-
ce leur refus de se voir imposer des normes de
protection sociale, barmissant, par exemple, le
travail des enfants. Certains Etats craigrient de
perdre une main d’ceuvre bon marché et un avan-

tage comparatif. Sur ce terrain, la per-
suasion doit encore faire son ceuvre;
la mondjalisation peine & maftriser.
ses conséquences néfastes, le défi
demeure. '

Autre acces & garantir aux pays les
plus pauvres: celui des médicaments.
Dans cette problématique, & fravers
Pascal Lamy, I'Union européenne se
place en premiere ligne pour élaborer
des solutions originales conciliant les
exigences de la santé publique et la
préservation de la propriété intellec-
tuelle des laboratoires de recherche.

" Maftriser la mondialisation
requiert ainsi des talents de négocia-
teur et une constante créativité. 1 n'y a pas de
recette préétablie, ni de norme d’emblée stre
pour réguler la fluide variété des situations. Ces
talents ne vous font apparemment pas défaut,
Monsieur Lamy. Jacques Delors voyait déja en
vous un moine-soldat; sobre et intégre comme le
moine, organisé et efficace comme un soldat.

Plus récemment, un Premier ministre chinois
(Zhu Rongji) vous a dédlaré a Pékin: « Vous étes

un homme d'intégrité, Monsieur Lamy, maisil est

tres difficile de négocier avec vous ».

Voila aussi olt nous plagons notre espoir pour
I'avenir, notamment-dans les négociations de
'Organisation mondiale du commerce (OMC)
liges 2 1' Accord général sur le commerce des ser-
vices (AGCS): que votre intégrité et votre habi-
leté de négodiateur convainquent tous les prota-
gonistes de ce dossier que I'éducation n'est pas
une simple marchandise et que le savoir ne
s'achete pas & l'encan sur un marché.

Ceci complete les raisons évoquées précé-

demment pour lesquelles, Monsieur le Recteur,

je vous demande d’octroyer, au nom de notre
université, le titre de docteur honoris causa a

Pascal Lamy. B

Jacques Delors voyaiten

Pascal Lamy un muine-‘sold_ut:

sobre et integre comme
le moine, organisé et efficace
comme un soidat
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Défendre le

De son engagement européen, Pascal Lamy tire trois convictions : 1. La
méﬁdidﬁmtioh doif unir et nén diviser. 2. Sa maitrise est le véritable enjeu de
la construction européenne. 3. L'avenir de celle-ci se joue dans la rédaction
)de la puture Com‘tituﬁon européenne.

5

1.NDLR : Ces termes sont
extraits du texte d'une
pétition lancée par
U'Assemblée générale des
étudiants de Louvain (AGL)
contestant I'atiribution du
titre de Docteur honoris causa
de I'UCL i Pascal Lamy.

m Quelle mondialisation ?

modele européen

Pascar Lamy

J’aime le débat... Par consé-

tribution du doctorat honoris cau-
s4 a une personnalité — je cite —
«associée & des politiques quiont
contribué et contribueront vrai-
semblablement & aggraver les
exces et les dérives inhérentes a
~la globalisation néolibérale »*,
réveille enfin un engouement qui
ni'a que trop tardé, pour des
. thémes, abstraits en apparence
mais — et cela les pétitionnaires 1’ont bien com-
pris — trés importants pour I'avenir de nos socié-
tés et pour le développement du Sud.

Les tensions internationales du moment don-
nent un caractére plus grave que je ne J'aurais
souhaité 4 la question, que je voudrais appro-
fondir avec vous ce soir: quel réle pour I'Europe
dans la mondialisation? .

Autant le dire d’emblée: I"Europe constitue
le cceur de mon engagement, personnel et pro-
fessionnel. Bt ¢’est de cet engagement que je tire
trois convictions. Premigre conviction: la mon-
dialisation doit étre vécue comme un projet uni-
versalisant: elle ne doit pas exclure! Elle doit
intégrer! Elle ne doit pas diviser, elle doit unir
toute la plandte ! C'est pourquoi il faut maitriser
la mondialisation. Deuxiémeé conviction: cette
maftrise de la mondialisation est désormais
le véritable enjeu de la construction européen-
ne. Cest & nos générations, la mienne, la votre,
qu'il appartient d'étendre & la plantte le projet de
Ppaix que nos péres fondateurs ont concy, il y a
50 ans, pour notre continent. Troisidme convic-

. tion: T'avenir de ce projet se joue aujourd’hui, et

d’abord au sein de la Convention qui travaille
actuellement sur le projet de Constitution euro-
péenne.

Au départ, Ia mondialisation n’est pas un pro-
jet. Elle est un mouvement, le produit d'une
convergence de processus technologiques, éco-

quent; je me réjouis de ce quel'at-

nomiques et politiques
dont la trame se dessi-
ne de plus en plus clai-
rement:iln'y a pas de
complot derrizre la
mondialisation, mais
une logique, celle du
capitalisme de marché, ..~

Avec la globalisation, le capitalisme de mar-
ché que nos pays avaient réussi a discipliner dans
les Trente Glorieuses, s’émancipe de ses cadres
nationaux de régulation; il les met en concur-
rence, par le jeu des délocalisations et de la pres-
sion des marchés financiers, de maniere i obte-
nir des rentabilités maximales au prix d’'une
taxation minimale. De la sorte, les gains d’effi-
cience qu'il génére et la croissance mondiale qu'il
anime, profitent davantage & ceux qui ont déja
beaucoup, c’est-a-dire aux détenteurs des res-
sources mondialement rares que sont'épargne,
la cgnnaissance, la technologie, les savoir-faire
trés qualifiés et qui ont un accés privilégié aux
réseaux mondiaux d'information. Ceux que Bob
Reich appelle les manipulateurs de symboles...

Injustice

Obnubilés par les avancées technologiques et
par la croissance mondiale de ces dernigres décen-
nies, certains ont perdu de vue que I'instabilité et
I'injustice sont des conséquences de !'efficience
du capitalisme de marché; faute d'une régula-
tion mondiale et de politiques internes adéquates,
elles resurgissent aujourd hui au grand jour, creu-
sant les inégalités, agrandissant le fossé Nord-
Sud et menacant I'environnement.

- Lenjeu est dlair A ceux qui voudraient nous
faire choisir entre la croissance et 1a justice, entre
la concurrence et la solidarité, il faut répondre:
non! C'estbien des deux dont nous avons besoin.
Assumons la mondialisation par les marchés par-
ce qu'elle dégage un potentiel énorme de déve-
loppement. Mais assignons-ui un cadre global de
régulation pour assurer que ce développement
sera équitable et durable, (...)

C'est 1a tache de 'OMC, de I'OIT, de la FAQ
et des différentes instances de normalisation en
matiere d’environnement, de santé et de diversité
culturelle que de concilier liberté des échanges,




dé de Vefficience, et respect de normes mind-

mar. {.--)

Enfin, pour réguler utilement la sphere réel-
le, il nous faut réguler pareillement 1a sphére

. fnancitre, comme nous le-montrent a nouveau

et les vagues de spéculation qui déstabilisent les
gconomies émergentes. 1l est grand temps que
TUnion européenne agisse d)e concert, en par-
lant d'une seule voix, au sein des Institutions
financieres de Bretton Woods pour définir la
conditionnalité attachée & leurs préts aux pays
_endéveloppement. Il est grand temps aussi que
I'accord politique intervenu récemment sur 'har-
monisation fiscale de I'épargne serve enfin de
 base pour placer les paradis fiscaux sous étroite
surveillance et maftriser ainsi I'hémorragie —
iliégale — des capitaux du Sud vers le Nord.

L'Europe doit s"affirmer ‘

Ten viens ainsi & ma deuxieme conviction:
VEurope, qui avait jeté les bases d'un modele de
développement équilibré, doit affirmer cette vole
originale dans la gouvernance de l'économie
mondiale. Car le combat pour la maftrise de la

L'Europe a aujourd'hui le choix, mais elle se
divise sur ce choix! D’aucuns se satisfont dusta-
-hu quo que je résumerais en quatre motsTun grand
marché et une monnaie unique, mais ni gouver-
nement économique, ni politique étrangere, ni
défense propre. De l’expériénce des derniéres
années, ils retienment les mérites de la conver-
gence par les regles qui, de fait, a permis le mar-
ché unique et la monnaie unique- Mais ils oublient
que, pour faire vivre ces acquis et en permettre
d’autres, il faut définir un projet commun et Tui
associer des politiques. Et, 3 terme, ils nous font
courir le risque de transformer |’ambition euro-
péenne en simple gestion d'une zone de Ybre
échange, de voir 'Europe sociale prise en otage
par la non-Europe fiscale, de iaisser d'autres dédi-
der pour nous si nous demeurons divisés sur la
scéne internationale, en un mot, de renoncer a
toute Furope politique. )

Des lors, d'autres, au rang desquels je me
compte, entendent inscrire le projet européen
dans la vocation humaniste de 'Burope, celle qui
nous 2 permis, au prix d'apres luttes sociales et
politiques, de construire un modele d’économie
sociale de marché ot la prdspéIité est partagée au
norn de Ia justice, et une société ol tout ne se pré-

1a bulle boursitre, les manipulatiéns comptables

globalisation commence d'abord ici, en Euxope.

te pas al'échange marchand, ot la vie privée, la
culture; le sport, Iéducation, la santé sont pré-
servés de ses intrusions abusives, ol la citoyen-
neté est vécue comme un devoir autant qu'un
droit. C'est l'expérience du développement
durable chez elle qui conférera 2 I'Europela cré-
dibilité nécessaire pour favoriser le développe-
ment durable dans le monde, seule alternative
véritable & 1'approche sécuritaire parfois préférée
aux Etats-Unis et, peut-étre, demain, sur &’ autres
continents. (...}

Valeurs communes
-~
Ce qui m’améne & ma troisieme conviction,
marquée par un authentiqué sentiment d'ur-
gence: C'estla Constitution sur laquelle planche

1a Convention qui doit donner 2 V'Europe les

moyens de cefte ambition. Le temps est révolu olt
I'Burope était ce petit paradis social bien assis
entre un bloc soviétique neutralisé par I Allian-
ce atlantique et ses anciennes colonies ou pro-
tectorats de Méditerranée ou d" Afrique, sources
de matidres premiéres et marchés captifs.
Aujourd’hui que le monde s'est débarrassé

_ des doisonnements de la guerre froideetdelere

coloniale, il est 2 la recherche de son unité dans

_ des modeles économiques et politiques fondés

sur des valeurs et des principes COMMUnNS;
\"Union européenne doit donc penser son propre
rmodéle dans Y'ouverture au monde et l'interdé-
pendance. Déslors, I"avenir du modgle européen
repose sur trois piliers: la compétitivité, clé de’
la prospérité sur la durée, 1a solidarité, qui asst-
re I'équilibre interne de nos sociétés ouvertes, 1a
générosité, qui est le devoir des pays les plus
riches. : .

La Convention est le lieu ot le débat prend
enfin corps sur V'articulation entre modele euro-
péen, institutions, et projection de la puissance
européenne dans la gouvernance globale. Elle
est Je creuset d’ott peut naftre une authentique

“Europe unie, dépassant les vieilles querelles,
réunie autour d’un méme projet. (...)H&
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