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loppement de la scienceet de la tedmologie, nous
disions aux pays pauvres d'abandonner ces _
mesutes, ce qui n' a fait qu' elargir le fosse tech-
nologique entre eux et les pays plus developpes.
(.. -)

En fait, nous n' avons pas suivi la logique de
la mondialisation. Nous avons eu une mondia-
lisation economique asymetrique, sans sociale-
democratie mondiale, sans un sens de solidarite
mondiale, sansles rnoyens aidant au bon fonc-
tionnement local et national des societes.
(...)

Lamondialisationpeut etreun succes,pour les
pauvres comme pour les tiches et les puissants.

Nous devons d' abord faire faceaux injustices du
commerce international et des lois financieres
ainsi qu'aux insuffisances de certaines de nos-
institutions economiques internationales. Nous
devons cornprendre que cesinjustices et insuffi-
sances sont une consequence presque inevitable
de notre systemede gouvemancemondiale. Mais,
par dessus tout, lemonde abesoin d'un change-
ment de mentalite qui placerait la mondialisa-
tion economique dans un contexte plus-large de
mondialisation desidees, de la democratic, de
la responsabilite sociale et de la solidarite. Le
combat sera difficile mais je crois que le jeu en
vaut la chandelle .•

La mondialisation maitrisee
TAN GUY DE WILDE

et socialistes,avecles accents propres
ala dernocratie nordique, qui repre-
sente son modele politique. l'econo-
mie de marche est un facteur de crois-
sance, certes, mais sans correctifs
sociaux, elle accroit aussi l'injustice.

, D' OU la necessite d'une econornie
sociale de marche pour allier l' effi-

cacite et la justice. Quant a l'integration -euro-
peenne, elle demontre, a'ses yeux, qu'il est pos-
sible de toumer Iedos ala guerre, en dynarnisant
l'echange,la cooperation,la connaissance mutuel-
le, en etablissant des regles et des politiques com-
munes.

Mais il y a davantage. Pascal Larny fait
ne une pensee de Jean Monnet: l'Union euro-
peenne n' est qu' une etape vers les formes
ganisation du monde de demain.
europeenne indique la voie d'une destinee
mune de l'humanite et lanecessite d' une e:e:3ti()n::c<~~
plurielle, voire post-nationale, des interets
lectifs. Elle est ainsi pour lui un laboratoire i"c:":,::"~

tructif, celui de la maitrise de la mondialisatioK
« La globalisation maitrisee ». voila bien lE~:

concept-de forge par PascalLamy; concept frus~
te, concede-t-il, mais robuste a I' epreuve- Le~
rythmes,les effets de la mondialisation doive~h~~
etre geres, pilotes, pour prendre en compte d~~~"
enjeux aussi essentiels que le developpemen:
durable,la sante publique, l'education, la pr -

Si I'inteLlectuel est bait pour le doure, L'homme polltique eat bait
pour le cnotxSnne erre a proprernenr parler ni ['un, ni l'cutre.

Pa6cal Lamy pense le politlque et avance de6 propoerttonz. Il

trace un chemin entre le6 preberence6 coLlective6. it ouvre le6

voie6 du preberable bace au dete6tcible.

Pascal Lamy est Commissaire europeen. Un
drole d' oiseau, comme le dit son ami l'ecrivain
Erik Orsenna. Un drole d'oiseau, une sorte d'hy-
bride. Instigateur des projets de la Communau-
te, c'est lui qui les negocie avec les Etats tiers,
c'est lui qui les execute, mais seulement apres
que d' autres que lui -Ie Conseil des ministres, le
Parlement europeen -les auront acceptes.En lui
s'incarne une des complexites institutionnelles
de l'Europe cornmunautaire '.

Cette Europe dont il connart les recoins et les
vertus depuis qu'il a emprunte le sillage de
Jacques Delors. Lors de la relance europeenne
des annees quatre-vingt, qui menera au succes
actuel de la monnaie unique, il est le directeur
de cabinet du president de la Commission. Ce
role, ille joue a une epoque OU s'ouvrent de nou-
velles frontieres sur les gravats effondres du mur
de Berlin.

Ces bouleversements viendront asseoir ses
convictionspolitiques: 'celles-cisont europeennes
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tection sociale, la diversite culturelle. A:-defaut,
l' accroissementdes echanges signifie a terme une
multiplication des injustices et I'alienation au
marche.

Ce leitmotiv, PascalLamy l'a exprime d'em-
blee devant le Parlement europeen, au seuil de
son entree en fonction comme Commissaire en
1999. Tres vite toutefois, i1experimentera les dif-
ficultes existant pour mettre en pratique des solu-
tions maitrisant la ·globalisation.

Selon les actions qu'il entend promouvoir,
Pascal Lamy rencontre des resistances issues
d'horizons contradictoires. Celles-ci demontrent
a chaque occasion le caractere ambivalent, voire

. ambigu, de la mondialisation.
Quand il defend les interets europeens mal-

menes par l'administration americaine et qu'il
applique des mesures de defense commerciale
aux parnplemousses de Floride, c' est.le presi-
dent Bush qui se sent personnellement attaque
par cet homme et le lui dit.Peu impressionne,
Pascal Larny lui tient tete, fort du bon droit de la
puissance europeenne, in casu.

Tout sauf les armes

La situation est plus complexe quand il se
toume vers les 49 pays les moins avances (PMA)
de la planete. Ceux-ci beneficient Mja d'un lar-
ge acces au marche europeen en vertu du syste-
me des preferences generalisees (SPG) applicable
a l' ensemble des pays en developpement, Mais
Pascal Lamy entend leur permettre d'etre chez
eux sur Ie marche europeen et prone une ouver-
ture complete a leurs produits. La proposition
est baptisee «Toutsaufles armes », Dans un pre-
mier temps, elle ne passe pas. Certains membres
de la Commission renaclent, certains Etats de
l'Union aussi apprehendent cette concurrence
potentielle ... Et ce sont les organisations non
gouvernernentales (ONG) qui viennent soutenir
l'idee emise par Pascal Lamy. Oxfam, notam~
rnent, ecrira au Premier rninistre britannique
pour rallier le Royaume-Uni a la proposition dis-
putee. A force de persuasion, les instances euro-
peennes adopteront la proposition « Tout sauf
les armes »,

Par centre, les pays du Sud exprimeront clai-
rement au conunissaire en charge du Commer-
ce leur refus de se voir imposer des normes de
protection sociale, bannissant, par exemple, le
travail des enfants. Certains Etats craigrient de
perdre une main d' ceuvre bon marche et uri.avan-

tage comparatif. Sur ce terrain, la per-
suasion doit encore faire son ceuvre;
la mondialisa tion peine a maitriser.
ses consequences nefastes, le defi
demeure.

Autre acces a garantir aux pays les
plus pauvres: celui des medicaments ..
Dans cette problernatique, a travers
Pascal Lamy, l'Union europeenne se
place en premiere ligne pour.elaborer,
des solutions originales conciliant les
exigences de la sante publique et la
preservation de la propriete intellec-
tuelle des laboratoires de recherche.
. Maitriser la mondialisation

requiert ainsi des talents de negocia-
teur et une constante creativite. Il n'y a pas de
recette preetablie, ni de norme d' emblee sure
pour reguler la fluide variete des situations. Ces
talents ne vous font apparemment pas defaut.
Monsieur Lamy. Jacques Delors voyait deja en
VOllS un moine-soldat: sobre et integre comme le
moine, organise et efficace comme un sold at.

Plus recernment, un Premier ministre chinois.
(Zhu Rongji) vous a declare a Pekin: « Vous etes
un homme d'integrite, Monsieur Lamy, mais il est
tres difficil.e de negocier avec vous ».

Voila aussi OU nous placons notre espoir pour
l'avenir, notarnment·dans les negociations de
1'Organisation mondiale du commerce (OMC)
lieesa l'Accord general sur le commerce des ser-
vices (AGCS): que votre integrite etvotre habi-
lete de negociateur convainquent tous les prota-
gonistes de ce dossier que l'education n'est pas
une simple marchandise et que le savoir ne
s' achete pas a l' encan sur un marche.

Ceci complete les raisons evoquees prece-
demment pour lesquelles, Monsieur le Recteur,
je vous demande d' octroyer, au nom de notre
universite, le titre de docteur honoris causa a
Pascal Lamy. •

Jacques Delors voyoit en"
Pascal Lomy un moine-soldot:
sobre et integre cornrne
le moine, organise et efficace
comme un soidct
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Defendrele
modele europeen

PASCALLAMY

De 60n engagement europeen, Pa6cal Lamy tire rrois conv[ct[on6 : 1. La
mondia.r'[6ation doit urur et non divi6er. 2'~Sa martri6ee6t ie 'veritabt"e enjeu de
ui conetrucnon europeenne. 3. L'aven[r de ceUe-ci se joue dan6 ia redaction) .

de La tuture Con6titutioy!- europeenne.

I'aime Ie debat..; Par conse-
quent; jeme rejoins de ce que I'at-
tribution du doctorat honoris cau-
sa a.une personnalite - je cite -
«associee a.des politiques qui ont
contribue et contribueront vrai-
semblablement 11. aggraver les
exces et les derives inherentes 11.

la globalisation neoliberale »"

reveille enfin lID engouement qui
n'a que trap tarde, pour des
themes, abstraits en apparence

mais - et cela les petitionnaires I'ont bien com-
pris - tres irnportai1tspour l'avenir de nos socie-
tes et pour le developpement du Sud.

Les tensions internationales du moment don-
nent un caractere plus grave que je ne l'aurais
souhaite a la question, que je voudrais appro-
fondir avec vous ce soir: quel role pour l'Europe
dans la mondialisation? .

Autant le dire d'ernblee: 1'Europe constitue
le cceur de mon engagement, personnel et pro-
fessionnel, Et c'est de cet engagement que je tire
trois convictions. Premiere conviction: la mon-
dialisation doit etre vecue cornme un projet uni-
versalisant: elle ne doit pas exclure 1Elle doit
integrer l Elle ne doit pas diviser, elle doit unir
tou te la planete l C'est pourquoi il faut maitriser
la mondialisation. Deuxieme conviction: cette
mai:trise de la mondialisation est desormais
le veritable enjeu de la construction europeen-
ne. C'est a nos generations, la mienne, la votre,
qu'il appartient d' etendrs a.la planete le projet de
paix que nos peres fondateurs ont concu, il y a
50 ans, pour notre continent. 'Iroisieme convic-

. tion: l'averur de ceprojet se joue aujourd'hui, et
dabord au sein de la Convention qui travaille
actuellement sur Ie projet de Constitution euro-
peenne.

Au depart, la mondialisation n' estpas un pro-
jet. Elle est un mouvement, Ie produit d'une
convergence de processus technologiques, eco-

1. NDLR , Ces terrnes sont
extraits du texte d'une

petition lancee par
l'Assemblee generale des

etudiants de Louvain (AGL)
contestant l'attribution du

titre de Docteur honoris caI!sa
de l'UCL n Pascal Larny.

norrliquesetpolitiques
dont la trame se dessi-
ne de plus en plus clai-
rement: il n' y a pas de
complot derriere la
mondialisation, mais
une logique, celle du

capitalisme de marche..
Avec la globalisation, 'le capitalisme de mar-

cheque nos pays avaientreussi 11. discipliner dans
les Trente Glorieuses, s'emancipe de ses cadres
nationaux de regulation; illes met en concur-
rence, par le jeu des delocalisations et de la pres-
sion des marches financiers, de maniere 11. obte-
nir des rentabilitss maximales au prix d'une
taxation minimale. 'De la sorte, les gains d' effi-
ciencequoil genere et la croissancemondiale qu'il
anime, profitent davantage 11. ceux qui ont deja.
beau coup, c'est-a-dire aux detenteurs des res-
sources mondialement rares que sont I'epargne,
1aconnaissance, 1atechnologie, les savoir-faire
tres qualifies et qui ont un acces privilegie aux
reseaux mondiaux d'information, Ceux que Bob
Reich appelle les manipu1ateui:sde symboles ...

Injustice

Obnubiles par lesavancees technologiques et
par la croissancemondiale de cesdernieres decen-
nies, certains ont perdu de vue que l'instabilite et
l'injustice sont des consequences de l' efficience
du capitalisme de marche: faute d'une regula-
tion mondiale et de politiques internes adequates,
ellesresurgissent aujourd'hui au grand jour,creu-
sant les inegalites, agrandissant le fosse Nord-
Sud et menacant l'environnement.
'. L'enjeu est clair:Pi. ceux qui voudraient nous
faire choisir entre la croissance et la justice, entre
la concurrence et la solidarite, il fautrepondre:
non! C'estbien des deuxdont nous avons besom.
Assumons 1.arnondialisation par les marches par-
ce qu' elle degage un potentie1 enorme de deve-
loppement. Mais assignons-luiun cadre global de
regulation pour assurer que ce developpement
sera equitable et durable. (... )

C'est la tache de rOMe, de YOIT,de la FAO
et des differentss instances de normalisation en
matiere d'environnement, de sante et de diversite
culturelle que de concilier liberte des echanges,
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cle de l'efficience. et respect de normes mini-

mum.( ... )
Enfin, pour reguler utilement la sphere reel-

'le, il nous faut reguler pareillement 1a sphere
financiere, comme nous le·montrent a nouveau
la bulle boursiere. les manipulations comptables .
et les vagues de speculation qui destabilisent les

x ..•
e

•••.•• • economies emergentes. n est grand temps que
l;Union europeenne agisse d; concert, en par-

ct,c~r~¥;Z;:'~'.. dune seule voix, au sein des Institutions
finanderes de Bretton Woods pour definir la
conditionnalite attachee 11 leurs prets aux pays

. en developpement. Il est grand temps aussi que
l'accord politique intervenu recemment sur l'har-
monisation fiscale de l'epargne serve enfin de
base pour placer les paradis fiscaux sous etroite

'0; ·ds.}:~....:.,..· surveillance et maitriser ainsi l'hemorragie -
illegale- des capitaux du Sud vers le Nord.

L'Europe doit s'affirmer

r en viens ainsi 11 rna deuxieme conviction;
1'Europe, qui avait jete les bases d'un modele de
developpement equilibre, doit affirmer cette voie
originale dans la gouvernance de l' economie
mondiale. Car le combat pour la maitrise de la
g1obalisation commence d'abord ici, en Europe.

L'Europe a aujourd'hui le choix, mais elle se
divise SUT ce choix 1 D' aucuns se satisfont du sta-
.tu quo que je resumerais en quatre mots ;'un grand
marche et une monnaie unique, mais ni gouver-
nement economique, ni politique etrangere, ni
defense propre. De l' experience des dernieres
annees, Us retiennent les mentes de la conver-
gence par les regles qui, de fait, a permis le mar-
che unique et la monnaie unique. Mais ils oublient
que, pour Iaire vivre ces acquis et en permettre
d'autres, il faut defmir un projet commun et lui
assoder des politiques. Et, a terrae, ils nous font
courir le risque de transformer l' ambition euro-
peenne en simple gestion d'une zone de libre
echange, de voir 1'Europe sociale prise en otage
par la non-Europe fiscale, de laisser d'autres deci-
der pour nous si nous demeurons divises sur la
scene internationale, en"un mot, de renoncer a
toute Europe politique.

Des lars, d' autres. au rang desquels je me
compte, entendent inscrire le projet europeen
dans la vocation humaniste de 1'Europe, celle qui
nous a permis, au prix d' apres luttes sociales et
politiques, de construire un modele d' econornie
sociale de marche Oil la prosperite est partagee au
nom de 1aiustice. etune societe Oil toutne se pre-

lHEME

te pas a I'echange marchand, ou la vie privee, la
culh.ue~ le sport, l'education. la sante sont pre-
serves de ses intrusions abusives, ou la citoyen-
nete est vecue cornme un devoir antant qu'un
droit. C'est l' experience du developpement
durable chez elle qui conferera 11 1'Europe la ere-
dibilite necessaire pour favoriser le developpe-
ment durable dans le monde, seule alternative
veritable a l'approche securitaire parfois preferee
aux Btats-Unis et, peut-etre. demain. sur d' autres
continents. (... )

Valeurs communes

Ce qui marnene a rna troisieme conviction,
marquee par un authentique sentiment dur-
gence: c' est la Constitution sur laquelle planche

. la Convention qui doit donner a l'Europe les
moyens de cette ambition. Le temps est revolu ou
l'Europe etait ce petit paradis social bien assis
entre un bloc sovietique neutralise par I'Allian-
ce atlantique et ses anciennes colonies ou pro-
tectorats de Mediterranee ou d"Afrique, sourCes
de rnatieres premieres et marches captifs.

Aujomd'hui que le monde s'est debarrasse
. des cioisormements de la guerre froide et de l'ere

coloniale, il est 11 la recherche de son unite dans
des mode1es economiques et politiques fondes
sur des valeurs et des principes communs;
l:Dnion europeenne doit done penser son propre
modele dans l'ouverture au monde et l'interde-
pendance. Des lors, l' avenir du modele europeen
repose sur trois piliers: la competitivite, de de'
la prosperite sur la duree, la solidarite. qui assu-
re l'equilibre interne de nos societes ouvertes, la
generosite, qui est Ie devoir des pays les plus

riches,
La Convention est le lieu ou le debat prend

enfin corps sur l' articulation entre modele euro-
peen, mstitutions, et projection de la puissance
europeenne dans la gouvernance globale. Elle
est le creuset d' OU peut naitre une authentique
Europe unie, depassant les vieilles querel1es,
reunie auteur d'un meme projet. (... ).
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