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PASCAL Y:
l'EXOCET DE DELORS



plan Cheveu Latllp ras, machoires ~uissanLes
\:i'nrralemenl occupees a detruirc un ch e
"'lI\~-gum, Mgaine arnteuqve .... il n'y a pas de
~ra" chez ce capitalne de corvelte de reserve
capable de counr un maraLhon en trois heures
el demi eL doru Ie pauls bat a cinquante-six

puballons.par minute.
Lne \'olonle de fer, un emploi du temps

I race all cordeau et l'urgence d'un grand des-
s•.in toru que cet enarque socialiste, passe par
IiEC et Sciences- Po. calholiqlle pratiquanl et
lecteur de Saint-Simon, n'a guere de temps a
consacrer aux etats d'arne. Si certains de ses
Inlerloculeurs lui lfouvenl • a peu pres autant
de con,ivialile qu 'un retrigeraeeur neuf >, ils lui
reconnaissem en rnerne temps une efficacite

hors du comrnun.
A commencer par ses collE~gues de La Com-

mission. ' Quand je me demande queJs SOn( les
<~ceionnaires les plus brilJar.ts que j'ai ren-
.>heres dans route rna carriere, je pense im-
mediaeement a lui. II est dur mais correct "
-econnaic David Williamson, le secretaire gen~.
ral bntannique de la Commission, ' L'equipe
De/ors est Ia meiIleure de routes celles que Fai
vues en ,ingt-cinq annees de Commission "
<Himet >,Larco Santo Pinto. Ie chef de cabinet du
(ommissalre a l'En,,;ronnemenl. Les hommes
tlu president? . In gang '. ' un commando' "

des parachutisles " ' des bonapartistes -.
des coupe'jarrets " ' tes Exocel de Delors "

«nvend-on dans les couloirs .• Il y a deux
c"nlners germanlques a la Commission en
,'(lmpcanr Ie n6Ere, plaisante un Allemand.
\1i1ls de I-'nlssleCl. if n y en a ouun er ce nest
/'il.' now' ' . Delors. IUI·meme bou.rreau de
'ri"ail artrmre celui qUI lui sert a la fois de
ll(,"cller et de til-as arrne . Pascal ese superieu-
n'cru:nl llfganlsf Rlen ne IlJI echappe er sa
fn.:moire cSI prodlgieuse. [I est de Ii! race de
,e" haulS {nnc[Jonnalres qUI meleenl 1a pas'
'dllil du Sefl-1C/, public i1u-dessuS de COUl. les
"'!(lch -Larne. les .\ora ou II'S De/uuvTICf ' Bel

.rnrnage ' Si te president de la CommissIOn
,'rusSII sa rentree dans I'atmosphere nexago-
nale. il [audra compter avec son chef de cabi- ,
net \

L'hornrne lmpressionne ' L'eseirne quon lui \
porte na d'egale que la crainle qu'il inspire,
luge I'un de 'iI'S anciens condiSC\ples pour qui,
deja a I'E~-"" ;'iapoleon pen;ait SOUS Bona-
parte. ' 51's collaborateurs en savent quelQue
chose' l'n malin quand iI etart au cabiner de
Dt;/Ilr.; nit' de Rwo/i, 1'1 mol. chez Rocard, a
I.-\,[!ncli/rure_ iI m'appelle d'llrgenct'. se sou'
'lent un de se~ ~lr1\1SOn l·en;Ul de passer lrOIS
nuus blanches a de[endre 1a position de la
France a Rruxelles On avart gagne et je pen- \'
sals qu'iI ,'Uulal[ nous telJciter Pas du couc. Sur,
un painr hyper,eechnique. nOliS avions depasse
(rUIl chollia nOlre rnandac. [I eelephonail pour
nuuS engueuler ' . , Char-agne " s'exclamera
parfOlS PhIlippe L"gayette. It' c1ireCLeur cle ca· 1
hlm't 01' Oelors, a l'lssue de se, conversallons! \
telepholllQues av!.'C U!.my passe entre·temps a
:>Iallgnon. aupres dl' Plerrc tvlauroy Dans Ie', !I
conteXl!.' 1.11'5 deuX hommes sunt treS lIes),\
I'adjecll[ tra(ltllsall une belle dose d'agacemenl I
cle"ant reI ex_collaborateur qui desormais lui I
l!'nall ti'll' a\'er llne rare lenaClle Meme au
10'nn1S. f';L<;callkll'Slp pt'rdn' , 11cClgnf> CClmm,'
IInf' {lrul!' lint' [UI';. rI Ill-a rnt;rllf' dc'rnrS
rt;f'11I1k . -<anniS-I' un de St'~ InllOle:-.

La ' brute' sait pourtant suscuer des anu-
ties a toute epreuve. 51'S anciens copalns du
lycee Carner ou d'HEC. quil revoit 4uelque:;
week-ends par an et toujours pour Ie n~"eillon
du jour de l'an, 51.' Ieraient couper en ljuatre
pour lui. De laut re bout de la planere p(\.-ical
n'oublie jarnars la carte pClstalt;i ses !illt·uls. Et
haut roncllonnalre. Ii savau quiuer [.:os ors till
rninistere des Finance:' p.u.r allerdi,o:-ult'r en

,I.compagnie de .Jeall·LIlLlIS l-!,aneo <I"'" deS
assistantes Sllctaks baha.'·(lll,[ d lIll rap\lul1
sur laide sociale ii tenfance .-\L1jULInl'hLlIe n
core, Ii sera lOuJoLlrs dlsponlhle pour alllrll('r
u n debar sur lEurupe dans ,,-,n ancie nne Sl'C
lion soctaliste de (;!Sors all 1\11 [cHId dt: la

Normandie
D'ou lui vient alms ceue attltude ck mUlIW

soldat qui surprend rnerne Jacques llelors .,
Pourquoi cet engagement de tous les Instants.
cet achamement a tracer son sillon. a Iaire
tnompher COULl.'Que coute son POInt de vue "
D'un curieux melange dautorite personnelle et
de fidelile a des ldeaux collecll[s . de slIupless"
dans la prise de decismn et d'efficacllt' dans la
mise en ceuvre Des Ie tycee Carnot. ce fils d~
pharmaclens de Salnl·[lenis, pellt·i-I1s d'lIn
agnculteur d!.'Vl'nu qUlncadller rue ~Iunlllr
gueil. marque St" camarades . Sa \()I.\ .~ra\ e- <,c
rauque /I0US ireooeu. ;1.' souvieru 1't111deu x
Elle lui coofenllt une autDnle narur"l1e er II
savaie en Jouer . Sou,ent chef de cl<Gse, c'eSI
lui quientraine 51'S copal/ls a la JEe Carnot,
alors dingee par lin aumonier [res ;\ drOit".
I'abbe Manet. qUI lUI tall pourtanl "':'COll' nr
Marx et l.el1n \.111 I" papo' qlu <I !l1ncti, b

doclnne sl1clale ,It- n:glt,'·
A celle ePlKjlll' I.am~ n'esl P;L~ "'\l'lll'~ lin

bllchellr achame .. J'elillS rll,;mt' pltH,il tlew
mard er indlsnplllr<' . ,-\pres lin bac "all' ecl;lt_
il passe deuX ar.' en prepar.ulOI1 HEC ;want
d'integrer dans un r;ln!( lres modeste \I ," etall
entre sous la pn",'OIl 01' parentS pour k"qllels
seules c:on,ptalt:'l\l ~I'~ ~randt":' l'l"f.lh:s. T,'uu:' par
Ie St"r"\1Cf' Jlllhlt' 1'.1:"'01;11 dend .. ailfr."- .t ill,HII.·'

rr:\A it ..•tl(\ p;\II1l.ll'· .... i'lllJ.r :.:t"fltratn,'" II ,-til";","

crit en droit et en sciences economiquv- ,
\anlerre_ A HEC, ils ne soru pas nornhreu x :,
Iaire ce choix. ' La plupil.11 d'enrre nOllS St' i,t
cou/air douce, raconte son ami Patrick :;choe·
nal. Lui [aisair partie des rares qui s'pcalen1
mls.a cral-'ailler.' ~Iais tnujuurs sans exces . II
il"(lir du mal a se rel'r'iller Ie Tlliillll :it' -i()U'lPII!
r\t'rtnwcl Rioust df~ Largenravr qUI I'" <lCT"":
pa~[li' dHb.C ,\ I'E\.-\. II n'el",' 1'·,- 1//1 ,rit-,
leur in{a(i~ahle (lIat!' iJ a:;...../;I!lI ..I;( ;1\ l'l iJ;i«'

rapidirt's(Upetianre .
l.amy Ier a di x ans tJ'etuUl'S. InalS qU·lln·

porte il <time ce lent a[Jprentlssa!i.l' 111l•..llec
wei Mem e Ul\e specLaculaire reu:iSllt' dans to
gl'suon ce portelenille lors (I'un :ita!!e :, 1<1
RRt:D - les cours des empn.lnLs Index'>;; sur I"
slderurgle ei I'eleccncite qu'd a"ut achel

l
"

<e,\Volenl - ne Ie delOurne pas d•• '" nouvel"
ambition. L'ENA, cest aussi une rnani"re u.
poursuivTe I'ascension sociale de la ramille dc
la terre au commerce, du commerce a la rone

lion pubuque.
Son eVOlutIOn poliuque sera lente, elle aliS

SI

Pan.ant d'un milieu cenlriste p\utOl consef'o<1
i eur. II va lenlement denver vers Ie snclalisrn

e

:\ Gisors. dans \a maisun ramilli\\c lb discuS
silins soru souveru pasSlOnnel'';. i' I'lfIlU:J.l

11
'

(rune taruc psychanalysLe enga~"" i', gaLlcl,'
Ella propnete voisine apparl_,,,nl au jLln:;l
F'r<tl\<;ois Luchaire, Vlce-presloent de, Radlcau
dl' Gauche. Lamy epousera ~a Idle 1.'1 seSe
opmlOns poliLiques_ Mai-68 Ie surprend aln~
aux Jeunesses radlcales-socialisles '.-\ rep'
lIue, c'etait assez exotique pour' till Jeune
irolll"t' Piprre Rosanva\lol\. SIlI\ ,nlldlSCipl"
II 1-:(' Lam)' passe lHcn que\QUI.'~ ,. ;, au qll"
lIt'r Lat III, mais il o'a pas It' ('",., 'Iulel\t 1
l:auc!\Isme, ce n'est pa.'< puur lUI . l'a.scal e
WUl SiiU(UO avenwllcr II t'sl rr,,1' rc'alisre pOI
a"OIr Ie gout des UlUpil'S {UIIIplI>'" '. precr
U!.rgentaye. qui ne se SOUvlenL pa.' til' I'a,'oir '
n\lltter aux Comnes Viet·narn. flU a n:niun d
(irarllh.s Ecol~s (l.:J.mv lUI ,,-r,"C - a""lr eti~
n't;~:l .- .

:'1....•alllllllr~ rad ...lIC' IH' dun'("111I 'Ill 1I1\ ltll



rondissemenl; plus tard, il militera;i la section min Istre, Lam)' avait eu I'occasion de faire ses superieurs de l'Etat, Larny organise le ret.rait
CFOT de I'ENA. II sera rnerne elu par les eleves preuves. Quinze ans de carriere construite sur methodique de la puissance publique ; il reo
pour les representer au conseil d'administra· une grande elficacite dans le travail et une jette impitoyablement les subventions politi-
lion de I'ecole. Rue des Saints-Peres, il va totale loyaute a la Ioncuon ... Deux qualites qui ques, a ses yeux irrecevables, et concentre ses
surtout faire une rencontre decisive: Jacques vous font prince dans la haute administration moyens sur les seules entreprises qui peuvent
Delors, dont il suivra le seminaire sur les indi- francaise, En 1977, Jacques Mayoux auquel etre sauvees, En 1981, quand il quitte Ie CIRI
cateurs sociaux. En 1974, il est i la tour Raymond Barre a dernande un rapport sur Ie pour rejoindre Jacques Delors au rninistere des
Montpamasse, siege de la campagne du candi- systerne bancaire cherche un jeune inspecteur Finances, il a reussi a changer les regles du jeu
dat Franc;ois Mitterrand. Son beau-perc pre- des Finances pour tenir la plume. On lui de !'intervention administrative.
side Ie comiti.e de soutien. Lui, modestement, conseille Lamy.• Je ne savais pas qu'jJ etaic Mis a part un interrnede chez Maurov a
s'occupe de la tresorene sous la haute surveil- socialiste. Je voulais donner une rournure tres Matignon, les deux hommes ne se quitteront
lance de Joxe, Rousselet et Grossouvre. Le soir Irberale a mon rapport. Larny a ece d'une plus. Larny refuse la Direction generate des
de la defaite, un petit bonhomme lui barre grande droicure .• Les auteurs ant le sentiment lmpots et rejette plusieurs propositions dans
brutalement l'acces des locaux : il s'appelle qu'en France, le credit est beaucoup trop cher de gran des entreprises, du public comme du
Pierre Beregovoy. Larny ne le connait pas. II ne pour les PME. Mais comment Ie prouver ? La prive, II prefere suivre Delors a Bruxelles. II a
fait pas encore partie de la famille mitterran- Banque de France traine \es pieds et les grands appris iconnaItre le personnage.a l'apprecier.
dienne. En 1990, le president lui remettait banquiers de la place qui ne veulent pas se avec ses forces et ses faiblesses. II aime sa
[ui-rnerne la legion d'honneur. Apres delibera-:' retrouver au bane des accuses ne leur facilitent pensee politique et partage les memes valeurs
tion du conseil des ministres : il est Ie plus pas la tache. Pascal Lamy mettra sa mere a ethiques, la rneme vision du monde, II sait

"jeune haut fonetionnaire a avoir recu cette contribution: elle est pharmacienne mais ega- aussi ce qu'il peut lui apporter .• Je me suis
Jdistinetion. Pourtant, jamais "I'engagement lement yice-presidente dela Chambre de dit : jJ yale bonhomme. Je vais lui tailler en
r;lilitant ne I'entrainera devant les e1ecteux-s. Commerce de Paris, Une enquete sur Ie terrain plus une organisation ideale .• L'equipe ne
Certes, en 1977, il cree la section socialiste de lui perrnettra· de prouver que les PME sont compte pas plus d'une dizaine de membres
Gisors en passant une petite annonce dans victimes de taux d'interet trop eleves .• II centre quarante i l'epoque de la Rue-de-Rivoli .
• l'lmpartial " le joumallocal. Et aux legislati- deteste les corporatismes; il aime renverser les Pas de reunions de cabinet, i l'exception d'un
ves de 1981, le PS lui de man de de se presenter Bastille " apprecie Mayoux. deieuner le jeudi auquel Delors assiste quand
contre le RPRTomasini. • J'si hesice mais tina. Quelques mois apres ce fameux rapport, Ie il Ie peut, Les relations hierarchiques soru
lemenc j'aj renonce " commente-t-il. Avec La directeur du Tresor Jean·Yves Haberer Ie re- forternent centralisees : elles aboutissent tou-
vague rose qui submerge Ie Palais.Bourbon, il commande a Rene Monory, ministre de I'lndus- tes chez Larny qui filtre et transrnet au presi-
elait sur d'etre elu. Une fois de plus, il a prefere .trie, qui cherche un haut fonetionnaire pour le dent de la Commission Ie strict necessaire. Ce
la fonction publique. CIRI, I'organisme cree pour venir au secours systerne s'engorgerait rapidement s'il n'y avait

Tout est la : ce qui interesse Larny, c'est le des' canards boiteux ' de l'industrie, Mais pas de delegation. Mais Larny sait Ia ir e
vrai pouvoir, celui qui fait avancer les dossiers, Larny est socialiste et les elections de 198.1 se confiance - a condition que \es resultats sui
bouger' les hommes, changer les structures. profilent a l'horizon. Le peste n'est-il pas trop vent rapidement. Sinon le couperet rornbe
. C'esr un homme de pouvoir " confirrne son sensible pour un ennemi politique ? Haberer se impitoyabLe.
vieux copain Alain Pellet, un ex-militant du porte garant de son poulain. Apres une entre· Cette mecanique huilee permet a Odors de
PSL:amuse de se retrouver aujourd'hui sur sa vu~ a trois au le ministre lui fait franchement travailler en toute tranqulllite .• Je ne peux pas
droite. Selon ses proches, les trois postes qui part de ses reticences, il obuent le peste. A une m'in\'estir sans arret dans I'action. reconnaille
!'interesseralent le plus aujourd'hui sent Ie condition: • La nuit, vous avez vos opinions. Le president. J'ai besoin de me ressourcer dc'
secretariat general de l'Elysee, la Direction du jour vous servez fEtaL • Precision inutile temps a autre, de reconstieuer man scoc!.;
Tresor et Prance-Telecom ...Trois fauteuils d'ou quand on a la (oncuor, publique dans le sang. d'idees. Je do is donc pouvoir compter sur l'or
l'on dornine l'Etat de son autorite ou de ses C'est I'epoque au • l'Ewe brancardier·, selon ganisation sans faille de mon cabinet·
"milliards .• II aime la pUIssance, nuance un I'expression d'Elie Cohen, est submerge par les Ouvrons les agendas: chaque mercr edr
haut fonctionnaire du Quai-d'Orsay. A Bruxel- appels au secours des entreprises en dilIiculte. lorsque Delors rencontre ses commissalres, le
Jes, iJ a vite compris que la Commission euro- Les commandos Larny vent entrer en action. terrain a ete deblaye. L'essentiel des dilIicultes
peenne etait une formidable mecanique a D'un haut fonctionnaire du Tresor, socialiste ont ete aplanies au cours de La reunion des
mertre en marche. ' de surcroit, on pouvait s'attendre a ce qu'il vole chefs de cabinet qui se tient Ie lundi i 15

Aupara
vant

, d'abord au Tresor, puis auca- sans etat d'a.me au secours de I'emploi avec heures. Durant Ie week-end, entre une partie
binet de Delors, ministre de l'Economie, et force dirigisme. C'est Ie contraire qui va se de tennis et un devoir de maths avec sesenfants, Lamy a avale sa pile de dossiers. II

JACQUESDE:LOH.SET PASCAL l.\MY AW. SORTIEDE:L'ELYSEE anticipe les resistances, elabore sa strategie elprevoit ses positions de repli. Son objectif
faire classer en point. A ' Ie maximum dE'
deCISions. Cela signifie qu'elles seront adopteeS
sans discussion Ie mercredi. L'affalre n'est pas
simple Ie consensus est la regie de la Com'
mission. On ne peut pas forcer un commissaire

a endosser une position contre son gre. II faul
eionc convaincre, trouver des compromis. Les
debats sont particulierement viIs avec les Bri-
tannlques. Mais ces joutes intelleCluelles -
parfois violentes, rarement stenles - JSf'{; It'
cabinet de Leon Brittan ne sont pas pou r
deplaire a Pascal Lamy qui parle treS bien
I'anglais et voue une admiration sanS bomes a
la fonctlOn publique britannique. Cela ne I'em'
peche pas de tout tenter pour [aire prevalOl [.
son point de vue. S'U sait ecouter, il peutaUSsl
-etre cassant, autoritaire, • II a ceCcefomle d'ar
rogance typiquemenC fran~a.Ise qui donne par
fois envie de donner avoS fonctiOnnaJres de>
coups de pled au derriere, dit un chd d •.



II se construit aujourd'hui sur Ie sol amencain morns de vouure
qu'eu ... 19jO. Et ce n'est pas la faute des japonais

,
LE DECLIN ~
DE L'EMPIRE AMERICAIN

THIERRY G.A..NDII..LOT

AIRY ROlf
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